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ВСТУП
 
  Перехід до ринкової економіки передбачає підвищення ступеня інтеграції України у

світовий  господарський  комплекс  на  основі  масштабної  технологічної  та  структурної
перебудови  виробничого  потенціалу,  що  вимагає  значного  припливу  вітчизняних  та
іноземних  інвестицій.  Один  із  перспективних  та  ефективних  шляхів  досягнення  цього
пов’язаний з використанням можливостей науково-технічних зон, спроби створення яких в
нашій країні почалися з початку 90-х років минулого сторіччя.

  Науково-технічні  зони  є  одним  з  елементів  здійснення  інтеграційних  процесів  і
структурних  перетворень  у  світовій  економіці.  Це  один  із  інструментів  досягнення
відкритості  економіки  країни  зовнішньому  світові  і  стимулювання  міжнародного
економічного  співробітництва  на  основі  залучення  іноземних  інвестицій.  Наявність
сукупності  податкових,  митних  та  інших  пільг,  відносна  дешевизна  основних  факторів
виробництва, спрощений порядок ввезення і вивезення сировини, матеріалів, обладнання
створюють  в  науково-технічних  зонах  сприятливий  інвестиційний  клімат  для  розвитку
виробництва вітчизняними та іноземними компаніями з використанням новітніх технологій.

  Актуальність  теми  роботи.  Одним  з  найголовніших  пріоритетів  економічного
розвитку в Україні на сьогодні є розробка моделі національної економіки, адекватної як
українським  традиціям,  так  і  сучасним  світовим  тенденціям.  Невід’ємною  складовою
частиною такої моделі є науково-інноваційна сфера, завдяки якій країни – світові лідери
створили  свої  динамічні  і  мобільні  соціально-економічні  системи.  Україна  повинна
реалізувати  власний  науково-технологічний  потенціал,  тому  що  нагромадження
інвестиційних  ресурсів  і  відповідні  структурні  зміни  в  економіці  стають  тепер  основою
інноваційного розвитку сучасного суспільства.

  Вагомий внесок в розробку питань інноваційної моделі розвитку економіки внесли
вітчизняні  та  зарубіжні  вчені  економісти  Ю.М.  Бажал,  Е.Р.  Бершеда,  В.М.  Геєць,  А.Ф.
Гойко, Т.П. Данько, В.Я. Кардаш, Б. Карлоф, М.І. Крупка,  Н.О. Кухарська, А.А. Мазур,
А.А. Пересада, В.І, Пила, Б. Санто, В.П. Семиноженко, Д.М. Стеченко,   В.Я. Шевчук, Д.М.
Черваньов  та  ін.  Але  на  сьогоднішній  день  недостатньо  висвітлені  організаційні  та
економічні аспекти створення і розвитку на базі вищих навчальних закладів інноваційних
структур  типу  наукових  і  технологічних  парків  (технопарків),  які  є  важливими
складовими елементами економіки інноваційного типу.



Однією  із  перспективних  форм  збереження  і  відновлення  наукового  потенціалу
країни, забезпечення подальшого науково-технічного розвитку є формування в Україні 
сукупності  технопарків,  що  створюють  необхідні  умови  для  переходу  від  економіки  з
переважним  низькотехнологічним  устроєм  до  економіки,  зорієнтованої  на  розробку  і
використання технологій високого наукомісткого рівня.
         Аналіз  світового  досвіду  створення  і  функціонування  зарубіжних  інноваційних
структур  показує,  що  в  Україні  як  у  сфері  економіки,  так  і  сфері  науково-дослідної
діяльності  склалися  необхідні  умови  для  впровадження  нової  організаційно-правової
форми  розвитку  економіки  регіонів  –  технопарків  як  найбільш  оптимальних  форм
об’єднання  академічної  науки  та  науки  вищих  навчальних  закладів  з  промисловим
виробництвом.
         Створення  технопарків  на  базі  провідних  національних  університетів  країни 
дозволить зорієнтувати інноваційні процеси в економіці  на створення нових продуктів і
технологій,  нових  робочих  місць,  нових  наукомістких  підприємств  і  сервісних  центрів,
надання допомоги місцевим виробникам в залученні вітчизняних та іноземних інвестицій
на кращих умовах.
            Мета  і  завдання  дослідження.   Метою  даного  дослідження  є  розроблення
організаційно-економічних і методичних основ створення технопарку „Суднобудування” на
базі Національного університету кораблебудування.
         Основні задачі дослідження обумовлені вказаною метою. А саме:

- вивчення світової практики створення і функціонування науково-технічних зон;
-  аналіз  чинного законодавства  щодо науково-технічних зон  в  Україні,  стану та

перспектив  розширення  масштабів  і  форм  відкритості  економіки,  розвитку
зовнішньоекономічної діяльності і спільного підприємництва;

-  обґрунтування  системи  факторів,  що  впливають  на  розвиток  технопарків  в
Україні;

- дослідження методів забезпечення інвестиційної привабливості технопарків;
-  дослідження  об’єктивних  передумов  та  встановлення  доцільності  створення

технопарку вищого навчального закладу;
- дослідження фінансового стану перспективного учасника технопарку;
- обґрунтування доцільності створення технопарку „Суднобудування”.
Об’єктом досліджень є організаційні процеси створення технопарку.
Предметом даного дослідження є  теоретичні,  методичні,  організаційно-економічні

основи  створення і функціонування  технопарків.

Методи  дослідження. Теоретичною  основою  і  методичною  базою  роботи  стали

основні  праці  вчених-економістів  у  галузі  сучасної  ринкової  економіки,  світовий  досвід

створення науково-технічних зон, нормативні документи законодавчої і виконавчої влади

України з питань створення науково-технічних зон.
При написанні дипломної роботи використовувались методи економічного і 
статистичного аналізу, методи системних досліджень в області ефективності 
функціонування  підприємств, основні аспекти мікро, - макроекономіки, порівняльний 
аналіз.

Робота складається з п’яти розділів.

В першому розділі розглядалися організаційно – економічні засади створення 
технопарків.

В другому розділі проведено дослідження фінансового стану Херсонського 
суднобудівного заводу як перспективного учасника технопарку.



Третій розділ роботи присвячений обґрунтуванню доцільності створення технопарку 
„Суднобудування”.

Четвертий та п’ятий розділ роботи присвячені розгляду питань охорони праці та 
навколишнього середовища.

1. ОРГАНІЗАЦІЙНО – ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ
СТВОРЕННЯ ТЕХНОПАРКІВ

 
1.1. Інтеграційні процеси в економіці в умовах 

науково-технічного прогресу
 

Головним  фактором  формування  світового  господарства  є  велике  товарне
виробництво, яке інтегрує внутрішні і зовнішні ринки  національних економік у єдине ціле.
Наука, ідеї,  технології,  як і ринок, не мають національних кордонів. Науково-технічний
прогрес змінив не тільки масштаби і структуру виробництва окремих держав, а й помітно
вплинув  на  рівень  споживання  та  якість  життя.  В  сучасних  умовах  набрала  чинності
глобалізація світової економіці.

У широкому розумінні економічна глобалізація - це сукупність транснаціональних
потоків  товарів,  послуг,  капіталів,  інновацій,  технологій,  інформації,  людей,  інвестицій
тощо, а також виникнення глобальних проблем, для вирішення яких потрібне міжнародне
співробітництво.  Розбудова  моделі  інноваційної  економіки  в  Україні  потребує  режиму
відкритості, поступового входження національного господарства у світовий поділ праці за
участю і допомогою фінансово-кредитних механізмів.

Загалом  міжнародна  економічна  інтеграція  для  України  надзвичайно  важлива.
Важливим чинником розвитку економічної інтеграції є зовнішні впливи. Україна перебуває
нині в епіцентрі зовнішніх впливів, які надходять передусім з боку Європи, Росії,  США.
Україна обрала шлях інтеграції  в Європу.  Економічна інтеграція полягає в координації,
синхронізації і відповідності ухвалення рішень у галузі економіки України і Європейського
Союзу  (ЄС)  та  передбачає  ліквідацію  обмежень  розвитку  конкуренції  й  обмежене
застосування засобів протекціонізму, формування головних напрямів на шляху України до
повноправного членства в ЄС. До головних факторів бажаності економічної інтеграції між
Україною і ЄС відносяться:

- глобалізація світового господарства;
- уніфікація національних економік за принципами ГАТТ/СОТ;
-  економічні  тенденції  в  державах-членах  ЄС,  консолідованого  єдиною грошовою

одиницею;
- потенційна взаємовигідність вільної торгівлі.
Немало прихильників цього курсу вбачають винятково позитивні результати такого

процесу, а саме: якісно нові життєві стандарти, високий рівень технологічного розвитку,
насичений  споживчий  ринок,  стабільну  систему  соціального  захисту  населення,
формування інформаційного суспільства тощо.

Однак на сучасному етапі потрібно враховувати і можливі проблеми. Зокрема, вихід
українських  товарів  на  насичені  європейські  ринки  без  забезпечення  підвищеної
ефективності  власної  економіки загрожує руйнуванням вітчизняного виробництва.  Тому
входження  України  у  Європу  повинно  бути  продуманим,  поетапним,  поступовим  і
безпечним. Поспішні та необачні кроки в напрямі європейської інтеграції України можуть
обернутися втратою контролю над фінансовою ситуацією, відпливом за кордон капіталів,
висококваліфікованих кадрів тощо.



Отже,  у  зовнішньоекономічній  діяльності  Україна  повинна  керуватися  принципом
багатовекторності.  Пріоритетне  значення  потрібно  надавати  європейській  орієнтації;
продовжувати зусилля із зміцнення економічних зв'язків на ринкових засадах з країнами
СНД та іншими державами світу.

Це винятково важливо для України,  оскільки забезпечить нашій державі  надійний
шлях інноваційного розвитку економіки.

Очевидними наслідками глобалізації світової економіки є:
-  по-перше, в  усіх  регіонах  світу  темпи  зростання  експорту  перевищують  темпи

зростання ВВП;
- по-друге, підвищена технологічна та інтелектуальна складність сучасних науково-

технічних  програм  вимагає  об’єднання  інноваційних  зусиль  практично  всіх  розвинутих
країн та галузей економіки;

- по-третє, інтенсифікувалися і набули більшої динаміки потоки прямих іноземних
інвестицій;

- по-четверте, посилилась інтеграція фінансових ринків і роль багатонаціональних
підприємств;

-  по-п’яте, глобалізація  економіки  привела  до  зростання  міжнародної  мобільності
трудових ресурсів.

Таким  чином,  науково-технічний  прогрес  породжує  транзитний  рух  капіталів,
товарів,  праці,  при цьому забезпечується в умовах глобалізації  структурна перебудова
світового  господарства.

Розвиток виробничих сил являє собою складний економіко-соціальний  процес. 
Швидкими темпами зростає кількість галузей, виробництв, технологічно самостійних 
підприємств. Це супроводжується   поширенням взаємної технологічної залежності 
підприємств і галузей, ускладненням міжгалузевих зв’язків, об’єднанням виробництв в 
галузеві і територіальні суспільства. Одночасно проходить розподіл праці як у 
галузевому, так і територіальному розрізах. Відбувається закріплення певних видів і 
підвидів суспільного виробництва на даній території, що визначає його просторовий 
розподіл. Територіальні формування забезпечують прогресивний напрямок розвитку 
через концентрацію, спеціалізацію, комбінування виробництва. Такий характер їх 
розвитку забезпечує значний економічний ефект завдяки використанню фактора 
комплексності. Розміщення виробничих об’єктів на одній чи на суміжних територіях 
дозволяє ефективно використовувати не тільки єдині енергетичні джерела, водні, 
мінеральні, природні ресурси, але й потужності виробничої і невиробничої 
інфраструктур. Такі інтеграційні процеси закономірно відбуваються не тільки в окремих 
державах, але й на міждержавному рівні. Однак, ефективній діяльності територіальних 
виробничих формувань суперечать і значно її ускладнюють непрості міждержавні  
відносини, політична та економічна нерівність учасників інтеграційних процесів, 
протиріччя в законодавчих нормах різних держав, складна формальна  процедура 
реалізації міждержавних відносин.

Тому закономірно, що з метою зменшення факторів впливу невиробничого характеру
на виробничі процеси з високим ступенем розподілу праці і водночас з високим ступенем
інтегрованості виробничих процесів, створюються так звані науково-технічні зони (НТЗ) як
різновид науково-виробничого співробітництва [12;13].

Формування НТЗ у багатьох країнах світу віддзеркалює дію об’єктивних інтеграційних
процесів,  притаманних  окремим  національним  економікам.  Одночасно  з  подальшим
усуспільненням  виробництва  шляхом  його  спеціалізації  і  концентрації,  збільшенням
випуску  товарної  продукції,  посилюються  міжрегіональні,  а,  особливо  -  міжнаціональні



контакти.  Створюється  світова  територіальна  структура,  відповідно  до  якої  проходить
закріплення виробництва певних видів продукції чи послуг за окремими  країнами. 

НТЗ  -  це  спосіб  здійснення  інтеграційних  процесів  і  структурних  перетворень  у
світовій  економіці  та  досягнення відкритості  економіки  окремо взятої  країни  світовому
науково-технічному прогресу, стимулювання  міжнародного економічного співробітництва
на основі залучення іноземних інвестицій.

Через  НТЗ  економічні  системи  окремих  країн  поступово  інтегруються  шляхом
спеціалізації на певних видах продукції, встановлення стабільних  економічних  зв’язків, 
торгівлі  науково-технічними  досягненнями,  послугами,  інформацією.  В  кінцевому
результаті  господарські  системи  країн-партнерів  взаємно  пристосовуються,  вони
утворюють нову економічну структуру, яка поглинає відокремлені потенціали, формуючи
систему  більш  високого  рівня.  У  новій  економічній  системі  з'являється  можливість
ефективного використання основних факторів виробництва, до яких відносяться робоча
сила,  капітал  та  інформація.  Виникають  додаткові  можливості  для  прискореного
зростання національних економік.

Характерними ознаками НТЗ  є:
- екстериторіальність відносно митних кордонів.  Тобто, чинне митне законодавство

країни розташування НТЗ не розповсюджується на суб’єкти зони, до яких застосовуються
спеціальні правила та норми митного режиму, визначені законом про конкретну НТЗ;

- активізація зовнішньоекономічної діяльності зорієнтованої на входження до світової
системи  економічних  зв'язків,  та  на  залучення  на  об’єкти  зони  новітній  техніки  і
технології,  здатної  забезпечити  випуск  і  реалізацію  конкурентоспроможної  продукції.
Тобто створення і функціонування зони зорієнтовані в основному на іноземних інвесторів,
але також значною мірою і на вітчизняних;

-  встановлення  спеціального,  відмінного  від  того,  що  діє  у  країні,  економіко-
правового  режиму  функціонування  суб’єктів  підприємництва.  Це  дозволяє  забезпечити
необхідний рівень самостійності суб’єктів зони та їх незалежності від діючої господарської
системи  країни,  а,  значить,  створити необхідні  правові  умови  для  залучення капіталів
національних та іноземних інвесторів. Безсумнівно, залучення фінансових ресурсів ззовні
є визначальним фактором для економічного розвитку НТЗ. Світовий досвід підтверджує
доцільність  створення  спеціальних  режимів  заохочення  іноземних  інвесторів  до  цілком
визначених, вкрай необхідних видів діяльності.

Вивчення  світового  досвіду  створення  та  функціонування  НТЗ  дозволяє  зробити
висновок  про  широку  різноманітність  форм,  цілей,  стратегій  розвитку  та  способів
зонування.  Практика  використання  різноманітних  формувань  зумовлює  закономірну
кількість формулювань та визначень категорії НТЗ.

Існує близько декілька різних понять, що визначають суть НТЗ, а саме: технополіс,
науковий парк,  технологічний парк,  технологічна зона,  вільна  промислово  орієнтована
зона, зона сприяння інвестиціям, техніко-впроваджувальна зона, тощо [3;12;13;21;41].

 
НТЗ  спрямовані  на  розвиток  наукового  й  виробничого  потенціалів  через

стимулювання фундаментальних та прикладних досліджень з подальшим впровадженням
їх  результатів  у  виробництво.  Це  особливий  тип  зон,  що  орієнтовані  на  поєднання
наукового  та  виробничого   потенціалів,   формування   дійового   механізму
стимулювання  науково-технічного  прогресу  на  засадах  міжнародного  співробітництва  у
сфері впровадження наукових винаходів та розробок [6;7;17;74].

 За  власною  суттю  механізм  НТЗ  повинен  забезпечувати  сприятливі  умови  для
здійснення наукових досліджень, розробки необхідної технічної документації, проведення



випробувань, організації виробництва. НТЗ орієнтовані на наукоємне виробництво, високі
технології,  комерціалізацію  наукової  діяльності,  здійснювану  шляхом  як  організації
відповідних виробництв, так і міжнародної торгівлі ліцензіями, патентами, ноу-хау. Зони
цього  типу формуються  на базі  комфортної  соціально-побутової  та  науково-виробничої
інфраструктур дослідних та дослідно-конструкторських центрів з доповнюючою системою
фінансово-кредитного  й  страхового  обслуговування.  Як  правило,  НТЗ  орієнтуються  на
високопрофесійні  наукові  кадри приймаючої  держави та перспективність  результатів  їх
досліджень з точки зору можливостей реалізації на внутрішньому та світовому ринках.

Головним  фактором  та  передумовою  їх  створення  завжди  виступає  наявність
значного  науково-технічного  потенціалу  у  вигляді  наукових  кадрів  відповідної
спеціалізації  з  достатньо  конкурентоспроможним  рівнем  розробок.  Для  їх  розвитку
залучають  різноманітні  зовнішні  фінансові  ресурси,  здійснюють  доведення
інфраструктурних  об'єктів  до  рівня  світових  стандартів  якості,  формують  комплекс
обслуговуючих  інститутів  ринкової  інфраструктури.  Економічні  пільги,  що  визначають
механізм  діяльності  НТЗ,  складаються  з  преференційного  режиму  кредитування,
фінансування,  страхування  науково-дослідних  та  дослідно-конструкторських  робіт
(НДДКР),  пільгового  оподаткування  за  строками  та  розміром  ставок,  прискореної
амортизації наукоємного обладнання, часткове або повне  вивільнення від оподаткування
компонентів, сировини, напівфабрикатів, що імпортуються для здійснення виробництва у
НТЗ, дерегламентація процесу переводу за кордон капіталу і доходів, отриманих законним
шляхом, юридичні гарантії власності, стабільності умов діяльності суб’єктів зони.

До факторів успішності діяльності зон поряд з безумовними - наявністю високого
науково-технічного потенціалу, якісної виробничої і соціальної інфраструктур тощо - слід
віднести також близькість до зацікавлених підприємств і банків, які в перспективі можуть
бути залучені до освоєння новітніх  технологій та виробництв,  до фінансування НДДКР,
наявність та розвиток ринку венчурного капіталу.

Ідея НТЗ пов'язана з інтенсифікацією інноваційного процесу, який є першоосновою
та передбачає зацікавлену взаємодію всіх  учасників циклу „наука – виробництво”. Для
реалізації НТЗ та забезпечення єдності такого циклу більшою мірою за логікою побудови
та закономірностями розвитку підходять фірми малого та середнього бізнесу.

Крупні  фірми  та  корпорації  беруть  активну  участь  у  науково-технічних
дослідженнях, але основна спрямованість їх розробок суттєво відрізняється від  малих та
середніх фірм. Так, якщо для останніх характерні принципово нові розробки, винаходи,
створення  нових  продуктів  та  суттєве  удосконалення  технологій,  то  корпорації,  як
правило,  спрямовують  власні  зусилля  на  вдосконалення  масового  виробництва,  форм
управління та організації бізнесу, оптимізацію фінансових і матеріальних витрат та ін. У
той же час крупні фірми приймаючи участь у проекті НТЗ, помітно впливають на імідж
зони,  залучають  власний  висококваліфікований  персонал,  значні  бази  даних,  мають
достатні фінансові ресурси тощо.

При формуванні інвестиційного клімату НТЗ враховується специфіка вибраного типу
НТЗ, цільова орієнтація та спеціалізація, ресурси, що використовуватимуться. Відповідно
до  цього  режим  діяльності  НТЗ  коригується  з  наданням  переваги  тому  чи  іншому
складовому елементу. На відміну від інших типів економічних зон, для НТЗ головним є не
стільки  забезпечення  зайнятості,  стимулювання  виробництва  чи  сприяння  відзначеній
галузі,  а  стимулювання  науково-виробничої  діяльності  за  повним  циклом  “наука  -
впровадження  -  виробництво”,  в  якій  прямо  чи  опосередковано  зацікавлені  суб'єкти
підприємницької діяльності, регіони держави, тобто всі учасники процесу господарського
розвитку.



НТЗ  розрізняють  за  групами  різних  ознак,  зокрема,  залежно  від  характеру
фінансового  механізму,  масштабу  проекту,  повноти  інноваційного  циклу,  національної
належності  капіталу  і  джерел  фінансування,  засновників,  спеціалізації.  За  характером
залучених інвестицій зони поділяються  на дві групи: ті, що використовують переважно
національний  капітал;  і  ті,  що  діють  на  основі  змішаного  капіталу,  незалежно  від
напрямків та ринків збуту кінцевої продукції.

Для всіх  НТЗ властиве  використання в  різних,  необхідних  для цього пропорціях
бюджетних,  позабюджетних  фондів,  підприємницьких  інвестицій.  Це  пов'язано  з
неоднорідністю цілей та задач НТЗ різного рівня - стратегічних і поточних, державних,
регіональних, комерційних тощо.

Незважаючи на значну кількість ключових ознак, за якими можна поділяти НТЗ, що
було розглянуто вище, основною слід вважати класифікацію науково-технічних зон, яка
виходить  з  поєднання  суттєвих  характеристик  території  розташування,  структури  та
функціональної  спрямованості.  Відповідно  до  такої  класифікації  існують:  регіональні
інноваційні центри у складі технополісів, академмістечок, районів інтенсивного наукового
розвитку; науково-виробничі парки – наукові, дослідні, технологічні,  промислові, а також
локальні інноваційні центри у формі інкубаторів та опорних інноваційних пунктів [96].

Регіональні  інноваційні  центри  -  це  великомасштабні  науково-технічні  зони,  які
розташовані на значній території (місто, адміністративний район), мають складний набір
науково-виробничих функцій та характеризуються високим рівнем концентрації установ,
спеціалізованих у сфері інновацій.

Науково-виробничі  парки  -  це  НТЗ,  що  являють  собою  компактні  комплекси
науково-дослідних  та  виробничих  утворень  у  формі  інститутів,  лабораторій,
конструкторських  бюро,  експериментальних  виробництв,  полігонів  та  промислових
підприємств для реалізації інноваційного циклу за повною або скороченою схемою.

Локальні  інноваційні  центри  об'єднують  у  собі  малі  за  розміром  самостійні
організаційно-господарські  структури  для  початкової  підтримки  провідників  інновацій
(окремих дослідників, груп, малих фірм та ін.).

Згідно з характером взаємодії з економікою приймаючої держави НТЗ відносяться до
зон  інтеграційного  типу,  в  механізм  функціонування  яких  закладено  принцип  тісної
взаємодії  з  суб’єктами підприємництва поза  межами зони,  що  дозволяє  певною мірою
зменшити ступінь залежності НТЗ від інерційної системи управління. Це забезпечується як
адміністративними, так і  економічними заходами. Останні повинні переважати, оскільки
мають внутрішні стимули саморозвитку та вдосконалення.

За  характером  організації  зони  можуть  бути  локальними  (точковими)  та
комплексними.  Локальною  (точковою)  визнається  та  НТЗ,  яка  розміщується  в  межах
спеціально  визначеної  незаселеної  території  площею  до  500  га  та  має  тільки  об’єкти
забезпечення життєдіяльності зони і є вільною від забудови.

Слід враховувати, що розмір території локалізації зони багатоваріантний, залежить
від місця розташування, вибраного типу НТЗ, заявлених цілей тощо.

Але, крім названих основних типів НТЗ, можуть існувати зони, що поєднують у собі
основні риси та елементи двох або більше зазначених типів. Тобто, в результаті поєднання
місцевої  специфіки  та  спрямованості  на  досягнення  максимального  економічного
ефекту, формуються комплексні утворення - нові модифікації НТЗ.

Кожен з типів НТЗ, що були охарактеризовані в цьому розділі, потребує окремого
детального  вивчення  передумов  створення,  задач,  механізму,  витрат,  результатів,
ефективності  тощо.  Всі  ці  питання  повинні  бути  визначені,  а  також  досліджені  з
урахуванням місцевої специфіки політико-економічного й соціально-культурного розвитку.



Такий підхід є обов’язковим для прийняття рішення про утворення на території  кожної
окремої країни НТЗ.

Взагалі про внесок НТЗ у національну економіку відповідних країн можна судити з
того, наскільки успішно залучений іноземний капітал, іноземні технології та менеджмент
сприятимуть розвитку місцевого бізнесу та інфраструктури. Іноземний капітал може бути
використаний для створення спільних підприємств та реалізації кооперативних проектів.
До  того  ж  не  забороняється  створення  підприємств  виключно  за  кошти  іноземного
капіталу.

Спільні підприємства та фірми, які належать іноземцям, являють собою економічне
підґрунтя  НТЗ.  Незважаючи на те,  що у  складі  НТЗ  працюють деякі  підприємства,  які
належать державі,  місцевим колективам та окремим особам, на спільні підприємства та
фірми, які повністю належать іноземцям, припадає значна частина валового національного
продукту та обсягу експорту.

Механізми ринку визначають характер економіки НТЗ більшою мірою, ніж механізми
планування.  Економічна  діяльність  НТЗ  регулюється  ринковими  силами  шляхом
макроекономічного  планування  з  боку  уряду  при  наданні  свободи  таким  економічним
чинникам  як  ціні,  заробітній  платі,  витратам,  прибуткам,  податкам,  валюті  та  ставці
проценту. Значення констант ринкового  механізму є головною відмінністю НТЗ від умов
господарювання  на  території  країни,  що  знаходиться  за  межами.  Тому  керівники
підприємств НТЗ мають порівняно більшу свободу дій у визначенні як стратегічних, так і
оперативних економічних рішень.

Однак слід зазначити, що будь-яка НТЗ, крім багатьох позитивних рис, приховує
деяку небезпеку, яку необхідно враховувати при ухваленні рішення про її створення та в
період  функціонування,  щоб  уникнути  структурних  та  інших  перекосів  у  національній
економіці  в цілому. Відповідно універсальний результат від створення таких формувань
буде  становити  різниця  між  внутрішньоінтеграційним  та  зовнішньоінтеграційним  обігом
окремої країни-учасниці й інтеграційного угрупування  в цілому.

Природно, що результат буде кращим, коли більш еластичніша  крива імпортного
попиту,  більша  різниця  між  витратами  національного  виробника  і  виробника  країни-
партнера  (тобто  між  їхніми  кривими  пропозицій),  менша  різниця  між  витратами
виробництва країни-партнера і третьої країни (тобто між їхніми кривими пропозицій ).

 
 

1.2. Аналіз організаційно-економічних засад
функціонування технопарків

 
У  складний  для  України  період  становлення  ринкових  відносин,  одним  з

найважливіших  завдань  є  збереження  і  відновлення  науково-технологічного  та
промислового  потенціалу  країни,  що  створить  умови  для  переходу  економіки  на
переважно інноваційний шлях розвитку.

Низький  технічний  рівень  виробничої  бази  промисловості,  слабке  фінансування
державою науково-дослідних  робіт,  несприйнятливість  економіки  в  цілому  до  науково-
технічних  інновацій  не  дають  можливості  подолати  несприятливі  тенденції  соціально-
економічного розвитку країни.

Інноваційна  активність  промислових  підприємств  стримується  відсутністю  власних
коштів, існують труднощі із сировиною і комплектуючими, недостатня державна підтримка
вітчизняного  виробника  поєднується  з  активним  проникненням  на  український  ринок
західних фірм. На зовнішніх ринках Україна зберігає роль постачальника сировини і ринку



збуту для західних країн. Технологічний розвиток вітчизняної промисловості усе більше
залежить від іноземних інвестицій та інтелектуальної продукції інших країн.

На інноваційні  процеси в Україні  негативно впливає кризовий стан науки. Якщо в

розвинутих країнах на науку витрачається 2-5 % валового внутрішнього продукту, то в

Україні  при  узаконеному  фінансуванні  на  рівні  1  %  валового  внутрішнього  продукту

обсяги  фінансування  в  останні  роки  практично  становили  0,4-0,5  %.  Ситуація

ускладнюється труднощами з одержанням кредитів у інноваційних фондах, високим рівнем

облікових ставок кредитів  у комерційних банках,  що робить нерентабельними будь-які

значні інвестиції в інноваційні проекти з досить тривалим строком окупності.

Одним  з  найголовніших  пріоритетів  економічного  розвитку  України  на  сьогодні  є

розроблення моделі національної економіки, адекватної як українським традиціям, так і

сучасним світовим тенденціям. Невід'ємною складовою частиною такої моделі є науково-

інноваційна сфера, завдяки якій країни - світові лідери створили свої сучасні динамічні

соціально-економічні  системи.  Україна  повинна  реалізувати  власний  науково-

технологічний  потенціал,  тому  що  нагромадження  інвестиційних  ресурсів  і  відповідні

структурні зміни в економіці  становлять тепер основу інноваційного розвитку сучасного

суспільства.

Це  пов'язано  з  рядом  об’єктивних  факторів.  По-перше,  у  сучасному  світі

інноваційний  потенціал  є  головною  ланкою  соціального  й  економічного  відновлення

країни.  По-друге,  у  глобальній  економіці,  обличчя  якої  визначають новітні  технології,

існуюча науково-технологічна база України може стати однією з головних конкурентних

переваг  у  боротьбі  за  місце  в  світовому  економічному  просторі.  По-третє,  саме  від 

розвитку  цієї  сфери  залежить  місце  країни  в  міжнародній  системі  розподілу  праці

[57;84;85].

Інноваційна активність підприємств багато в чому визначає інвестиційний потенціал

країни.  Реалізація  інноваційних  проектів  у  сукупності  з  упорядкуванням  правових

відносин  у  сфері  інтелектуальної  власності  забезпечить  формування  сприятливого

інвестиційного клімату в Україні,  дасть можливість значно збільшити як зовнішні,  так і

внутрішні інвестиції. Не менш важливим є і те, що, крім суто фінансового ефекту, участь

України  у  світових  глобальних  проектах  стимулює  розвиток  усіх  супутніх  галузей  у

найбільш  перспективних  напрямках,  наприклад  транспортних  мереж,  інформаційних

технологій, систем зв'язку і управління, сприяє розвитку нових форм організації науки і

виробництва, якими в сучасних умовах є національні технопарки.

Виходячи із світового досвіду зарубіжних аналогів, вважаємо, що в Україні як у сфері

економіки,  так  і  у  сфері  науково-дослідної  діяльності  склалися  сприятливі  умови  для

впровадження  нової  організаційно-правової  форми  розвитку  економіки  регіонів  -

технопарків як найбільш розвиненої форми об'єднання академічної науки та науки вищих

навчальних закладів  з промисловим виробництвом.

Державне  регулювання  інноваційної  діяльності  не  тільки  доцільно,  але  і  вкрай

необхідно.  У  перехідний  період  держава  виконує  функції  регулятора  і  стимулятора

інноваційної  діяльності,  що  досягається  за  допомогою  прямих  і  непрямих  методів

регулювання інноваційної діяльності. Таке регулювання властиве не  тільки країнам, що

розвиваються,  але і  розвинутим індустріальним країнам. Наприклад,  у Японії  державне

регулювання інноваційних процесів характеризується індикативним плануванням науково-

дослідних і  дослідно-конструкторських робіт,  наданням податкових і  кредитних пільг у

фінансуванні  цих  робіт,  високими  імпортними  митними  тарифами,  протекціоністською

політикою на ринках нової наукомісткої продукції.



В  Україні  становлення  технопаркових  структур  проходить  надзвичайно  складно.

Система  фінансування  технопаркових  структур  -  найбільш  слабке  місце  проектів  їх

створення  і  розвитку.  На  нашу  думку,  без  залучення  національного  і  міжнародного

банківського капіталу, без державного субсидування, передусім на рівні місцевих органів

влади, створення системи бюджетних і позабюджетних інноваційних фондів фінансування,

а також системи кредитних гарантій  з  боку влади важко розраховувати на їх  успішне

функціонування. Вони потребують серйозної політичної,  економічної і  ділової  підтримки

насамперед з боку місцевої влади, оскільки сприяють розв'язанню ряду питань, в яких

прямо зацікавлені  міські  держадміністрації,  наприклад,  створення нових робочих місць,

розв’язання  екологічних  проблем,  розробка  матеріалів,  обладнання,  технологій  для

галузей міського господарства та ін.

Правовою основою розвитку інноваційної діяльності в Україні є система законодавчих

і підзаконних актів, що регулюють різноманітні суспільні відносини в процесі життєвого

циклу  інновацій,  а  також  створення  і  діяльності  технопарків  та  інших  інноваційних

структур.

Сьогодні  в  Україні  створена  законодавча  і  нормативно-правова  база  організації  і

функціонування технопарків.  Природно,  досвід  роботи перших українських  технопарків

повинен бути врахований при подальшому вдосконаленні законів і постанов.

З  метою  сприяння  розвитку  науково-технічного  підприємництва  і  комерціалізації

наукових  розробок,  продовжує  свою  діяльність  американсько-українська  Програма

розвитку бізнес-інкубаторів в Україні. Програма фінансується урядом США через Агентство

по  міжнародному  розвитку  (м.  Балтімор,  США).  Українські  партнери  програми  -

Міжнародний інститут  менеджменту (м.  Київ)  і  Інститут  монокристалів  НАН України (м.

Харків) - створили технологічні інкубатори, що здійснюють Програму в цих містах. У Києві

- це Центр розвитку інновацій, у Харкові - Центр “Харківські технології” [96].

Діяльність  обох  центрів  спрямована  на  підтримку  існуючих  і  створення  нових

інноваційних підприємств, консультування керівників підприємств із питань стратегічного і

бізнес-планування,  інноваційного  менеджменту  і  маркетингу.  Проводиться  оцінка

технічного і комерційного потенціалу наукових і технологічних проектів, пошук партнерів і

інвесторів,  надається  допомога  в  дослідженні  ринків  високотехнологічної  продукції,  а

також  кредитування  малих  підприємств.  Розробляються  і  впроваджуються  оригінальні

навчальні  і  тренінгові  програми,  що  охоплюють  актуальні  питання  інноваційного

підприємництва і комерціалізації наукових і технологічних проектів.

Багато в чому успіх розвитку технопарку залежить від підтримки державної і місцевої

влади.  Проблема  фінансування  створення  і  функціонування  технопарків  в  Україні  на

сьогоднішній день є однією з головних при створенні інноваційної інфраструктури. Полягає

вона в наданні технопаркам земельних ділянок, нерухомості у вигляді будинків, споруд і

обладнання,  первинних  інвестицій  у  створення  інфраструктури  технопарків  і  бізнес-

інкубаторів,  фінансуванні  початкових  етапів  їхньої  діяльності.  Варто  зауважити,  що  ці

завдання носять певною мірою ризиковий характер, тому що не всі  технопарки надалі

можуть  себе  окупити  фінансово,  не  говорячи  вже  про  найближчу  перспективу.  Проте

держава повинна іти на ці витрати, тому що ще більш важливим результатом є розвиток

малого  і  середнього  інноваційного  бізнесу,  підвищення  ефективності  й  оперативності

трансферу  новітніх  технології  і,  що  саме  головне,  створення  нових  робочих  місць,

соціально-економічний  розвиток  регіонів.  Світовий  досвід  свідчить:  при  всій

неоднозначності  результатів  інноваційної  діяльності,  фінансування  технопарків  визнане

однією з найбільш безпрограшних форм вкладення капіталу. Якщо вдається на вирішенні



проблеми сконцентрувати зусилля банків,  вчених і  виробників,  то реалізується  він,  як

правило, з великим комерційним успіхом [70;85].

В провідних університетах та технолого-конструкторських бюро існує великий запас

науково-дослідних  розробок  інноваційного  характеру,  які  можуть  бути  використані  на

етапі становлення технопарку у якості внутрішніх інновацій, що реалізуються переважно

за рахунок внутрішніх інвестицій (див. рис.1.1). На другому етапі розвитку парку будуть

залучені зовнішні інвестиції та інновації.

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1 -
внутрішні інновації;
2 - зовнішні інновації;
3 - внутрішні інвестиції; 
4 - зовнішні інвестиції
 

Рис. 1.1. Інноваційно-інвестиційні потоки технопарку [70, c.112]
 



Як правило, у технопарках світу впроваджуються: система прискореної амортизації
устаткування, пільги щодо оподаткування прибутку, різні  системи податкових знижок і
пільгових  кредитів.  У  цілому  фахівці  нараховують  до  300  видів  різноманітних  пільг  і
заохочень,  що  використовуються  в  подібних  структурах.  Завдяки  цьому  до  коштів  з
державного чи місцевого бюджету, що на першому етапі приходиться вкладати, досить
швидко додається так званий венчурний капітал.

Розробляючи  план  діяльності  технопарку,  на  наш  погляд,  слід  орієнтуватися
насамперед  на  роботу  з  приватними  компаніями,  оскільки  вони  можуть  використати
тимчасово вільні площі в університетських спорудах.

Для  господарчо-адміністративного  управління  діяльністю  і  розвитком  технопарку
створюється Дирекція технопарку. Вона повинна керувати фондом початкового капіталу
технопарку,  тому  що  може  краще  і  більш  оперативно  фінансувати  проекти  створення
нових  підприємств.  Досить  часто  партнерами  технопарку  створюється  холдінгова
компанія  з  метою  використання  їхніх  фінансових  внесків  для  реалізації  проектів,  що
перевищують фінансові можливості кожного з них окремо.

Дирекції  технопарку  необхідно  дбати  про  доцільність  та  ефективність  поточних
витрат. Бажано, щоб засновники чи спонсори хоча б у початковий період взяли на себе
управлінські витрати. Кращим варіантом можна вважати той, коли дирекції технопарку на
самому початку його діяльності вдасться одержати безвідсотковий кредит або заручитися
підтримкою серйозного спонсора.

Університети повинні розуміти, що частину їхніх ресурсів можна використовувати для
успішного  функціонування  технопарків.  Наприклад:  університетські  комунікаційні
системи,  E-mail  і  виходи  в  Internet,  безкоштовне  чи  пільгове  використання
університетського  обладнання,  використання  студентів  як  дешевої  робочої  сили,
соціальної  інфраструктури.  У  цьому  випадку  технопарки  і  створювані  в  них  компанії
стають частиною університетського соціального та академічного життя.

Світовий  досвід  свідчить,  що  до  критеріїв  ефективності  діяльності  технопарку
відносяться  самоокупність  (самофінансування)  і  ступінь  реалізації  соціальних  і
економічних цілей.

Одним з основних критеріїв успіху технопарку є його фінансова життєздатність. Але
якщо в технопарку немає декількох провідних, успішних  фірм, відсутні певні пільги або
дотації, він буде зазнавати фінансових труднощів протягом 5-10 років.

Тому  логічно  починати  з  невеликих,  але  реальних  проектів,  що  дають  швидкий
результат. Їх успіх буде сприяти створенню необхідної технопарку фінансової бази. В той
же час, необхідно організувати ефективні зв’язки з громадськістю, здійснювати постійний
вплив на суспільну думку з метою створення необхідної законодавчої бази. А для цього
потрібна  широка  просвітительська  діяльність,  публікації  в  спеціальних  виданнях  і  в
засобах масової інформації, інтерв'ю у пресі, на телебаченні і т.д.

В  цілому  запорукою  успішної  діяльності  технопарку  є  наявність  досконалого
законодавства,  достатньої  матеріальної  бази,  фінансової  підтримки,  податкових  пільг  і
пільгових кредитів. Програми і бізнес-плани діяльності технопарку необхідно розробляти
мінімум на 10 -15 років, тому що одержати скільки-небудь істотні фінансові результати в
більш короткий термін малоймовірно.

Організаційно технопарки можуть мати у своєму складі:
-  науково-дослідні,  проектно-конструкторські,  технологічні,  дослідно-

експериментальні організації, що працюють по профілю базової діяльності;
- виробничі підприємства, що реалізують результати науково-дослідних і дослідно-

конструкторських робіт, винаходів;



- служби менеджменту, маркетингу, інформації, зв’язку з громадськістю;
-  служби  науково-технічної  експертизи,  юридичного  захисту  інтелектуальної

власності;
- установи освіти і підготовки кадрів, що спеціалізуються на підготовці, підвищенні

кваліфікації та атестації фахівців з базового напрямку діяльності ІС;
- редакційно-видавничі установи;
- зовнішньоторговельні фірми, митні підрозділи;
- установи сервісного обслуговування, лізингові, транспортні фірми.
Технологічні парки, відповідно до українського законодавства, можуть формуватися

двох видів: з утворенням юридичної особи (вид А); без створення юридичної особи на
основі угоди про спільну діяльність (вид Б).

Парки можуть мати визначену територію, на якій розміщені організації, підприємства і
будівлі  різного  функціонального  призначення,  поєднувати  кілька  малих  фірм  і
підприємств, яким надаються інформаційні, комунікаційні, рекламні, господарські та інші
послуги на пільгових засадах, але в умовах сучасних комунікаційних можливостей парки
можуть і  не бути обмежені  визначеною площею. Виробничі  і  комерційні  відносини між
фірмами і підприємствами парку будуються на особливих умовах, передбачених статутом
чи  установчим  договором.  Вибираються  ці  форми,  виходячи  з  базисного  напрямку
діяльності технопарку. Результатом діяльності парку є розробка, випуск і впровадження 
новітніх  технологій,  обладнання  і  матеріалів,  надання  послуг  за  пріоритетними
напрямками діяльності парку.

Науково-дослідні, дослідно-конструкторські, інноваційні розробки, маркетинг ринків
високотехнологічних  продуктів,  організація  спільного  випуску  інноваційної  продукції,
пошук інвесторів для розвитку дослідно-експериментальної і виробничої бази технопарку -
це  той  перелік  проблем,  що  доводиться  вирішувати  технопарку  у  своїй  повсякденній
діяльності.

Організації і підприємства, що входять до складу технопарку, зберігають за собою усі
права юридичних осіб і діють відповідно до своїх статутів, угод про створення технопарку і
чинного  законодавства.  Учасниками зазначеного  технопарку,  крім  засновників,  можуть
бути  й  інші  організації  будь-якої  форми  власності,  що  працюють  за  пріоритетними
напрямками  технопарку,  підписали  установчу  угоду  і  договір  про  взаємовідносини  і
надання технопарком відповідних послуг.

Прогнозована оцінка економічних результатів діяльності технопарку показує, що 
за перші п’ять років обсяг робіт із інноваційних та інвестиційних проектів технопарку 
досягне близько 30 млн. дол. США за рік, а надходження в бюджет і небюджетні фонди 
перевищать обсяги державної підтримки, передбаченої спеціальним режимом 
інвестиційної та інноваційної діяльності технопарків.

Станом на 2009 рік загальна чисельність технопарків в Україні становить 
шістнадцять, із яких зареєстровано 12: Інститут монокристалів (2000 р.), Інститут 
електрозварювання імені Є.О.Патона (2000 р.), Вуглемаш (2001 р.), Напівпровідники 
(2002 р.), Інститут технічної теплофізики (2002 р.),  Укрінфотех (2002 р.), Київська 
політехніка (2003 р.), Інтелектуальні інформаційні технології (2003 р.), Текстиль (2007 
р.), Агротехнопарк (2007 р.), Яворів (2007 р.), Машинобудівні технології (2008 р.). Ще 
4 технопарки проходять процедуру реєстрації.

Короткий аналіз процесу становлення в Україні  цих інноваційних структур засвідчує
про зниження на сьогодні динаміки їх розвитку та функціонування, хоча практика роботи



технопарків протягом останніх дев’яти років підтверджує їх доцільність та ефективність у
активізації інноваційної діяльності.

Протягом 2008 - 2009 років було зареєстровано 9 проектів технопарків:

- „Розробка технології, організація виробництва та випуск багатошарових 
ресурсозберігаючих широкоформатних коекструзійних плівок та термостабілізованих 
пакувальних матеріалів” (26.08.08, Інститут монокристалів),

- „Розробка енергозберігаючих високоефективних мікрохвильових технологій та 
обладнання для концентрування і зневоднення рідин та знезараження речовин, 
матеріалів, виробів і організація дослідно-промислового виробництва” (11.11.2008, 
Інститут монокристалів);

- „Створення сучасного промислового комплексу з виробництва мінераловатних 
виробів на основі новітніх технологій та обладнання” (11.11.2008, Вуглемаш);

- „Розробка і впровадження у виробництво технології по збагаченню 

залізовмісних відходів  гірничо-металургійних підприємств з одержанням концентрату” 

(28.05.2008, Київська політехніка );

- „Методи і геоінформаційні технології дистанційного моніторингу природних 

ресурсів України” (11.11.2008, Яворів );

-  „Ліквідація загазованості та запобігання загостренню екологічної ситуації в м. 

Бориславі шляхом запровадження природоохоронних та ресурсозберігаючих 

технологій” (22.10.08, Інститут технічної теплофізики);

- “Розробка синергетичних агломерованих флюсів, технології їх виготовлення та 

організація промислового виробництва” (14.05.09, Інститут електрозва-рювання ім. 

Є.О. Патона);

- „Розробка  та  впровадження  у  виробництво  нових  імпортозаміщуючих  готових

лікарських засобів” (18.05.09,  Інститут монокристалів);

- „Створення  та  освоєння  серійного  виробництва  газопаротурбінних

установок „ВОДОЛІЙ” потужністю  4-25  МВт  для  виробництва  механічної,  елекричної  та

теплової енергії”(27.05.09, Київська політехніка).

Розподіл за технопарками проектів, що мають станом на 01 травня 2009 року, чинні

свідоцтва про реєстрацію проектів технологічних парків представленимй на рис. 1.2.

У рамках виконання інвестиційних та інноваційних проектів технологічних парків 

з 2000 по 2008 рік обсяг реалізованої інноваційної продукції склав 11,8 млрд. грн. За 

2008 рік загальний обсяг реалізованої інноваційної продукції дорівнював 851,5 млн. 

грн, що на 1705,7 млрд. грн менше, ніж у 2007 році. Динаміка зменшення обсягів 

реалізованої інноваційної продукції відображає припинення державної підтримки 

технологічних парків. За перше півріччя 2009 року цей показник складе лише 300 млн. 

грн., а в загальному за рік він дорівнюватиме близько 500 млн. грн.



 

Рис. 1.2. Розподіл за технопарками проектів, що мають станом

на 01 травня 2009 року, чинні свідоцтва про реєстрацію

проектів технологічних парків

 

Платежі  до  державного  бюджету  України  та  державних  цільових  фондів  від
реалізації проектів технопарків у 2008 році становлять 66,2 млн. грн. ( приблизно на 32%
менше за аналогічний показник 2007 року, який становив 209,2 млн. грн). А всього за час
діяльності технопарків було перераховано до бюджетів та цільових фондів майже 1 млрд.
грн. Проте  слід  зазначити, що з 2006 року в даному процесі спостерігається динаміка
падіння,  на  основі  чого  можна  спрогнозувати,  що  у  2009  році  надходження
дорівнюватимуть близько 40 млн. грн. що відповідатиме показнику 2002 року.

Витрати на НДДКР у 2008 році склали 23, 6 млн. грн., що на 0,9 млн. грн. менше,
ніж 2007 року.

В рамках дії спеціального режиму діяльності технологічних парків протягом 2008 року

на спеціальні рахунки було перераховано майже 1,5 млн. грн. податків, тоді як у 2007 році 

30.0 млн. грн., при цьому створено додатково 222 робочих місця.

Законом  України  Про  внесення  змін  до  Закону  України  “Про  Державний  бюджет

України на 2005 рік” та деяких інших законодавчих актів України було повністю скасовано

непряму  державну  підтримку  технологічних  парків  у  вигляді  податкових  пільг  для

виконавців  проектів. Наслідком  цього  стало  порушення  виконання  затверджених  бізнес-

планів інноваційних та інвестиційних проектів, втрати виконавцями інноваційних проектів



можливості вчасно розраховуватись за придбане устаткування, виконані науково-дослідні

та  проектні  роботи,  втрати  довіри  зарубіжних  та  вітчизняних  інвесторів  до  стабільності

нормативно-правової бази у сфері інноваційної діяльності, відмови від участі у фінансуванні

інноваційних  проектів,  а  також  порушення  прав  та  законних  інтересів  вітчизняних  та

зарубіжних суб’єктів підприємницької діяльності. Зберігаючи високі темпи виробництва та

реалізації  інноваційної  продукції,  технопарками протягом  2005  року  не  було  розпочато

виконання жодного інноваційного проекту.

З метою вирішення ситуації,  що склалася Законом України від 12.01.2006 № 3333

“Про  внесення  змін  до  Закону  України  „Про  спеціальний  режим  інноваційної  діяльності

технологічних парків”  та  інших законів  України”  було  частково  відновлено податкові  та

митні пільги для виконавців їх проектів

В  рамках  дії  спеціального  режиму  інноваційної  діяльності  державою  повинні

надаватись цільові субсидії у вигляді:

-  звільнення  від  ввізного  мита  при  ввезенні  в  Україну  для  реалізації  проектів

технологічних  парків  нових  устаткування,  обладнання  та  комплектуючих,  а  також

матеріалів, які не виробляються в Україні.  Норма закону виконується;

 

-  у  вигляді  суми  податку  на  прибуток,  одержаного  при  реалізації  проектів

технологічних  парків,  нарахованого  в  порядку,  встановленому  Законом  України  „Про

оподаткування прибутку підприємств”. Прибутки підприємств у 2008 році через фінансову

кризу  виявились досить незначними, тому сума коштів зарахована на спеціальні рахунки

теж мізерна;

- податкового векселя на суми податкового зобов'язання, що нараховуються згідно із

Законом  України  „Про  податок  на  додану  вартість”  при  імпорті  нових  устаткування,

обладнання  та  комплектуючих,  зі  строком  погашення  на  720  календарний  день,  а  при

імпорті матеріалів, які не виробляються в Україні, зі строком погашення на 180 календарний

день з дня надання векселя органу митного контролю. Але сьогодні ці положення не діють.

Зазначені суми податків технологічні парки, їх учасники та спільні підприємства не

перераховують до бюджету, а зараховують на спеціальні рахунки технологічних парків, їх

учасників та спільних підприємств, звідки в подальшому ці кошти мають йти на розвиток

самих  же  технопарків  (патентування  розробок,  придбання  прав  на  об'єкти  права



інтелектуальної  власності,  придбання  обладнання,  устаткування  та  інших  засобів

виробництва, пов'язаних з впровадженням інновацій і т.д.).

Обсяг отриманих цільових субсидій технологічними парками та виконавцями 
проектів у 2008 році скоротився до 3 млн. грн. та може навіть не досягнути 1 млн. грн. 
у 2009 році. Ці обставини є однією з  причин  гальмування розвитку діяльності 
технопарків на сьогодні. Адже, така ситуація негативно впливає на відношення і 
технопарків і виконавців проектів технопарків на прийняття ними рішень щодо 
започаткування нових інноваційних проектів.

Не завжди чітке дотримання та виконання чинного законодавства, а також його часті

зміни,  призупинили  стрімку  динаміку  розвитку  та  розбудови  цієї  інноваційної  мережі  в

Україні.  Як наслідок,  протягом 2005-2007 років не було зареєстровано жодного проекту

технологічного  парку.  Активізувати  цей процес вдалося  тільки наприкінці  2007 року з

реєстрацією двох проектів.  Станом на 2009 рік загальна чисельність технопарків в Україні

становить шістнадцять, із яких зареєстровано 12. Ще 4 технопарки проходять процедуру

реєстрації.  Відповідно  часті  зміни  і  нестабільність  режиму  інноваційної  діяльності

технопарків  породжують  невпевненість  у  можливості  реалізації  проектів  рамках

технопарків,  що  гальмує  процес  їх  пошуку  та  відбору.  Тому  загальна  кількість

зареєстрованих проектів на сьогодні лише 16, що в 5 разів менше ніж це було в 2002 році.

Це безумовно головна причина негативної динаміки показників діяльності технопарків.

Не вирішене питання і  щодо формування нормативно-правової  бази,  яка регулює 
інноваційну  діяльність  в  Україні.  На  сьогодні  Міністерство  освіти  і  науки  працює  в
напрямку усунення цієї проблеми, зокрема, спільно з іншими органами виконавчої влади
вже напрацьовано проект змін до Закону України “Про спеціальний режим інноваційної
діяльності технологічних парків”, який має створити більш сприятливі умови для діяльності
технопарків,  щоб подолати негативну тенденцію падіння показників  їх  активності.  Слід
зазначити, що  в кінці минулого року зміни до Закону України „Про спеціальний режим
інноваційної  дяльності  технологічних  парків  не  були  прийняті  і  тому  залишилися  не
врегульовані окремі питання діяьності технопарків.

Досить  важливим  є  збереження  і  поновлення  успішної  діяльності  технопарків,

створення умов розвитку інноваційної  інфраструктури,  сприйняття економікою в цілому

науково технічних інновацій.  Про це  свідчить  досвід  більшості  промислово розвинених

країн світу, в яких технопарки є основним ініціатором розвитку інноваційної політики на

предмет виробництва конкурентоспроможної продукції, що сприяє технологічному поступу

держави. Таку саме роль мають виконувати технопарки і в Україні.
1.3. Передумови створення технопарків на базі вищих

навчальних закладів
 

Науково-технічний  прогрес  є  головним  фактором  підвищення  ефективності
виробництва,  переходу  всіх  виробничих  процесів  на  шлях  переважно  інтенсивного



розвитку, задоволення конкретних платоспроможних потреб. З огляду на світовий досвід
під науково-технічним прогресом сьогодні розуміють передусім постійний і масовий процес
нововведень.  Критерієм  оцінки  того  чи  іншого  виробника  вважається  не  тільки  обсяг
продукції,  що  виробляється  й  її  відповідність  постійно  змінюваному  попиту,  а  також
гнучкість  виробництва,  частка  нової  продукції  у  загальному  випуску,
конкурентоспроможність  та  технічний  рівень.  Особливо  цінується  новаторство,  поява
принципово  нових  продуктів  та  технологій,  на  базі  яких  створюються  нові  галузі  та
підгалузі у системі суспільного виробництва [11;24;69].

У розвинутих країнах світу найціннішим ресурсом вважають науковий потенціал.
Володіння  цим  унікальним  ресурсом  дає  основну  перевагу  в  конкурентній  боротьбі  за
провідне місце в існуючій і майбутній системі поділу праці. Україна, маючи досить високий
науково-технічний потенціал, може використати свій історичний шанс і підняти економіку
на якісно новий рівень розвитку.

Становлення і ріст наукомістких галузей господарства окремих країн відбуваються в
гострій конкурентній боротьбі на світовому ринку, тому що великі масштаби виробництва і
збуту є необхідною умовою нагромадження коштів для подальшого розвитку досліджень і
розробок.  У  цій  боротьбі  переможцями виявляються  країни  і  корпорації,  що не просто
мають  великий  науково-технічний  потенціал,  але  й  можуть  ефективно  його
використовувати,  тобто  трансформувати  нові  наукові  ідеї  і  відкриття  в  комерційну
продукцію, швидше інших і з меншими витратами проходити цикл „наука - виробництво -
збут”.

За цих умов проблеми формування, розвитку і використання наукового потенціалу
не  можуть  залишатися  турботою  окремих  організацій,  установ,  вони  набувають
загальнодержавного  значення.  Після  другої  світової  війни  у  всіх  передових  країнах
сформувалися  державні  органи  забезпечення  розвитку  науки,  а  державна  науково-
технічна політика стала однією з основних складових урядової політики в цілому.

За останні два десятиліття до заходів центральних урядів країн, спрямованих на
прискорення науково-технічного  прогресу,  активно підключилися місцеві  влади різного
рівня. У ряді країн центри активності, пов'язаної зі структурними зрушеннями в економіці, 
змістилися "вниз" - у штати, землі, префектури і т.п. Поряд з національними програмами
розробляються  численні  регіональні  програми  модернізації  місцевого  господарства,
створюються дослідні, інформаційні, консультативні центри, фонди розвитку, відбуваються
зміни  в  податковій  політиці,  спрямованій  на  залучення  національного  і  закордонного
капіталу в регіон. Усе це здійснюється для переведення економіки на наукомістку основу,
забезпечення екологічної безпеки, збільшення зайнятості, підвищення ділової активності і
рівня життя населення.

Хоча основними провідниками науково-технічного  прогресу  були  і  залишаються
великі  дослідні  центри  фундаментальних  і  прикладних  наук,  університети,  урядові
інститути, лабораторії  промислових концернів і  корпорацій,  цілком зберігається і  навіть
зростає значення малих і  середніх фірм у структурі  науково-технічного і  промислового
потенціалу країни.

Дія  ринкових  механізмів  вимагає  від  науки  пошуку  нових  адекватних  форм
взаємодії з виробництвом, заснованих на повній самостійності суб'єктів господарювання, їх
економічній  зацікавленості,  з  врахуванням  відповідних  соціальних  і  регіональних
орієнтацій. Сьогодні таким вимогам повною мірою відповідають різні інноваційні структури
типу наукових, дослідних, технологічних парків, бізнес-інкубаторів і т.п., які можуть бути
об'єднані в поняття центри інноваційної активності [59].



Різновиди  центрів  інноваційної  активності  уявляються  як  відносно  відокремлені
організаційні  структури,  що  органічно  поєднують  на  обмеженій  території  діяльність
наукових  установ,  малих  наукомістких  фірм  і  об'єктів  обслуговуючої  ринкової
інфраструктури, основним призначенням яких є прискорена комерціалізація інноваційних
проектів.

У той же час немає їх точного визначення: назви залежать від орієнтації діяльності
центрів інноваційної активності,  її  внутрішньої структури, традицій регіону. Але основні
цілі  є  загальними  для  всіх  типів  нових  інноваційних  структур:  формування  умов,
сприятливих для розвитку інноваційної діяльності, підтримка створення і розвитку малих
інноваційних і  венчурних фірм,  селекція  і  підтримка перспективних наукових проектів,
успішна комерціалізація результатів наукових досліджень і науково-технічних розробок,
сервісне обслуговування, якісно нові підходи до організації праці вчених університетів і
навчання  студентів,  розв'язання  регіональних  проблем  переорієнтації  економіки  з
матеріало- і енергомістких на розвиток наукомістких галузей, створення передумов для
ефективного  обміну  високотехнологічною  продукцією  на  світовому  ринку.  Послідовний
розвиток центрів  інноваційної  активності  як  основи формування у  майбутньому НТЗ є
оптимальним тактичним заходом.

Організаційно науково-технічний прогрес у розвинених країнах базується на трьох
секторах  економіки,  де  усі  нововведення  народжуються  і  знаходять  своє  практичне
застосування з наступним поширенням [24;96].

Це,  по-перше,  науково-дослідні  інститути  та  конструкторські  бюро,  по-друге,
дослідні виробництва, інститути, лабораторії, по-третє, промислові лабораторії.

На практиці поняття „нововведення”, „інновація”, нерідко ототожнюються, хоча між
ними є і деякі розходження. В економічній літературі поняття „інновація” інтерпретується
як перетворення потенційного науково-технічного прогресу в реальний, що втілюється в
нових продуктах, технологіях, послугах. При цьому поняття „інновація” більш широке, ніж
поняття „нова техніка”, тому що останнє застосовується тільки стосовно знарядь праці,
нових матеріалів  та ін., що використовуються,  в  основному,  у  виробництві.  Поняття ж
„інновація”  поширюється  на  новий  продукт  чи  послугу,  спосіб  їхнього  виробництва,
нововведення в організаційній, науково-технічній і іншій сферах, будь-яке вдосконалення,
що забезпечують підвищення якості і технічних показників продукції, економію витрат на 
виробництво.

Відповідно до міжнародної практики інновація визначається як кінцевий результат
інноваційної  діяльності,  що  одержав  втілення  у  вигляді  нового  чи  вдосконаленого
продукту,  реалізованого  на  ринку,  чи  вдосконаленого  технологічного  процесу,  що
використовується в практичній діяльності, або в новому підході до соціальних послуг.

Основними  властивостями  інновації  є  науково-технічна  новизна,  виробнича
застосовність, можливість комерційної реалізації.

Комерційний аспект визначає інновацію як економічну необхідність,  усвідомлену
через об'єктивні потреби ринку. Комерціалізація  науково-технічної діяльності  полягає в
матеріалізації інновацій, винаходів і розробок у нові види промислової продукції, засоби
праці, технології й методи організації виробництва та перетворенні їх у джерело прибутку.

Таким чином, інновація  має чітку орієнтацію на кінцевий результат прикладного
характеру,  вона  завжди  повинна  розглядатися,  як  складний  процес,  що  забезпечує
визначений технічний, соціально-економічний ефект.

Нововведенням  може  бути  новий  порядок,  винахід,  що  практично
використовується. З моменту початку поширення нововведення здобуває нову якість і стає
інновацією.



Інноваційна діяльність суб'єктів підприємницької діяльності являє собою комплекс
наукових, технологічних, виробничих, організаційних, фінансових і комерційних заходів,
сукупність яких приводить до виникнення інновацій у вигляді нового чи вдосконаленого
продукту, технології.

Головним фактором  створення НТЗ є високий інтелектуальний, науково-технічний
потенціал,  наявні  наукові  кадри  відповідної  спеціалізації  з  конкурентоспроможними
розробками.  Для  розвитку  НТЗ  залучаються  внутрішні  та  зовнішні  фінансові  ресурси,
інфраструктура  доводиться  до  рівня  кращих  світових  зразків,  формується  комплекс
обслуговуючих інститутів ринкової інфраструктури.

Пошук  організаційних  та  економічних  механізмів,  які  дозволили  б  ефективно
розвиватися  господарству,  спричинив  виникнення  такої  форми  інтеграції  науки  та
виробництва, як технополіси.

Цій організаційно-правовій формі приділяють посилену увагу вчені, підприємці та
місцева влада у розвинених країнах, виходячи з переконливих і стабільних результатів
практичної діяльності таких структур.

Технополіс  представляє  собою синтез двох ідей -  технологічної,  яка передбачає
створення умов для розвитку прогресивних технологій з довгостроковою  перспективою,
та містобудівної.

Технополіс  -  це  великий  науково-виробничий  комплекс  із  розвинутою
інфраструктурою  сфери  обслуговування,  що  охоплює  значну  територію,  границі  якої
приблизно збігаються з адміністративними границями підрозділу типу району чи  окремого
міста. Іншими словами, це територія, в економіці  якої головну роль відіграють дослідні
центри,  що  розробляють  нові  перспективні  технології,  і  виробництва,  засновані  на
застосуванні цих нових технологій. У складі комплексу функціонують один або декілька
провідних  вищих  навчальних  закладів,  дослідні  державні  і  приватні  установи
національного масштабу, наукові парки або кластери фірм,  промислові корпорації і фірми,
що  спеціалізуються  на  виробництві  новітньої  наукомісткої  продукції,  бізнес-інкубатори,
об’єкти  обслуговуючої  ринкової  інфраструктури,  а  також  малі  і  середні  фірми  поза
парками. Технополіс обов’язково має розвинуту мережу сучасних комунікацій з іншими
областями країни і міжнародних комунікацій.

Стратегія розвитку технополісу спрямована на здійснення якісного прориву у нові
сфери  діяльності  на  базі  інтелектуалізації  економіки  та  розвитку  мережі  регіональних
центрів високого технологічного рівня.  Багатопрофільна діяльність технополісу включає
здійснення  проектів  фундаментальних  та  прикладних  досліджень  зацікавлених
підприємств  і  держави  з  наступним виробничим впровадженням отриманих результатів
НДДКР.  Основна мета  технополісу  -  активізація  інноваційного  процесу через сприяння
концентрації  необхідних  ресурсів  на  базі  центрів  розробки  та  промислового  освоєння
науково - та технологічно місткої продукції, розширення її експорту.

Технополіси принципово відрізняються від інших видів НТЗ тим, що формуються на
базі  міст-полісів,  що  складаються  з  самого  міста  та  передмістя,  орієнтованих  на
попередньо  визначений повний інноваційний цикл,  що  має довгострокову перспективу
до 20 років.

Аналіз світової практики створення технополісів показує найчастіше використання
наступної схеми:

-  вибір  перспективного  напрямку  фундаментальних  та  прикладних  досліджень  і
формування наукового колективів виконавців;

- визначення площі під забудову, що відповідає містобудівним умовам;



- проектування, будівництво науково-дослідних комплексів, необхідної виробничої,
інженерної та соціальної інфраструктури.

Фінансування створення технополісів здійснюється за рахунок цільових бюджетних
коштів країни, прямих підприємницьких інвестицій, кредитів, реалізації цінних паперів і
т.п.  У  процесі  діяльності  технополісу  провідну  роль  у  фінансуванні  науково-технічних
програм отримують підприємницький, венчурний капітал та комерційні кредити. Цільові
бюджетні  кошти  спрямовуються,  як  правило,  на  фінансування  фундаментальних
досліджень,  розвиток  матеріально-технічної  інфраструктури,  стимулювання
підприємництва. Спеціальний економічний режим технополісу складається з податкових і
амортизаційних пільг, субсидій, цільових державних кредитів.

Світова практика свідчить, що базовими технологіями для технополісів є технології
в сфері електроніки, біотехнології, нових конструкційних матеріалів, медичних препарати
та обладнання, космічна техніка тощо.

Створення технополісу передбачає новий підхід до регіонального розвитку, який
стає можливим, коли місцевій владі надається більша самостійність, а великі промислові
центри розвантажуються  завдяки  розвитку й підвищенню науково-технологічного рівня
передмість.  Технополіси  передбачають  створення  цілковито  нових  міст  з  дослідними
центрами, які мають високваліфіковані кадри, сучасні виробництва, мережі комунікацій,
житлові масиви тощо.

Створення технополісів  певною мірою дозволяє розв'язувати проблему „відпливу
інтелекту”, що зачіпає сферу державного становлення України, яка має потужний науково-
технічний  потенціал,  але  в  якій  ще  не  сформований  механізм  його  ефективного
використання.

Науковий  (технологічний,  виробничий)  парк  -  територіальний  комплекс,  що
включає в себе дослідний центр і  компактну виробничу зону, що межує з ним, в якій
розміщаються малі наукомісткі фірми. Однак сучасні засоби телекомунікацій (Інтернет, E-
mail)  дозволяють  об'єднати  просторово  розрізнені  елементи  парку  в  одне  ціле,  не
збираючи  їх  територіально,  так  що  можна  очікувати  появи  свого  роду  віртуальних
об'єднань  самостійних  сегментів  парків.  Наукові  парки  різноманітні  за  розмірами,  за
умовами функціонування, за сферами діяльності, за складом клієнтів-орендарів, а також
за  іншими  параметрами.  Варіації  термінологічного  характеру,  наприклад,  науковий,
дослідний,  технологічний,  виробничий  парк  несуть  визначене  знакове  навантаження.
Вони звичайно відображають деякий набір вимог до фірм-орендарів, найчастіше - той вид
виробничої діяльності, що вважається для клієнтів даного парку прийнятним. Практично в
наукових і  в  більшості  дослідних  парків  фірми,  як  правило,  власним виробництвом не
займаються.  Свої  ідеї  і  розробки  вони  доводять  тільки  до  стадії  виготовлення  зразка,
прототипу. Якщо ж фірми переходять до виготовлення серії виробів, то організують його
поза парком на контрактній основі або створюють виробничу філію. Фірми в технологічних
парках, як правило, можуть налагоджувати дрібносерійне виробництво, а в промислових
паках  взагалі  не  накладається  яких-небудь  обмежень  на  масштаби  виробництва.  На
практиці чіткі границі між видами виробництв установити важко, багато чого залежить від
конкретного виду продукції. Крім того, комерційні інтереси часто змушують адміністрацію
парків відступати від установлених нормативів, або і зовсім від них відмовлятися.

Технопарки,  як різновид науково-виробничих парків,  характеризуються  високим
рівнем  концентрації  дослідних  і  впроваджувальних  фірм,  що  спеціалізуються  у  сфері
розробок, доведення та практичного використання в  виробництві високих технологій.

Ключовими  елементами  технопарків  є  базові  науково-дослідні  установи  та
зацікавлені  фірми, підприємства, які отримують доступ до новітніх наукових розробок і



користуються  пільговим  економічним  режимом.  Для  забезпечення  саморозвитку
технопарку  необхідна  періодична заміна  представлених  в  парку  фірм.  Це  регулюється
попередньо заявленими умовами діяльності венчурних, наукомістких фірм, підприємств та
вимогою залишати технопарки через певний час, звичайно,  через три-п'ять  років після
початку діяльності.

Основними  компонентами  зарубіжних  технопарків  є  розташовані  на  спільної
території  науково-дослідний  центр,  промислові  підприємства  і  фірми,  що  втілюють
науковий  потенціал  науково-дослідного  центра  в  ринкову  конкурентоспроможну
продукцію,  адміністративно-управлінська  структура,  що  забезпечує  функціонування
всього комплексу парку як єдиного цілого, а також фінансові, страхові, побутові установи
підтримуючої інфраструктури.

При створенні науково-технологічного парку у якості науково-дослідного  центру
можуть  виступати  вищий  навчальний  заклад,  наприклад,  університет  або  науково-
дослідна  організація  державного  чи  приватного  сектора.  Найпоширеніший  на  Заході
варіант пов'язаний з університетами, які традиційно є не тільки навчальними закладами,
але і провідними центрами фундаментальної і прикладної науки.

Участь  університетів  в  рішенні  проблем  прискорення  економічного  росту  через
створення при них технопарків або бізнес-інкубаторів підвищує їх соціально-економічний
статус, гарантує підтримку з боку держави і громадськості.

Науково-дослідний центр технопарку  виконує наступні функції:
- є джерелом науково-технічних ідей, які реалізуються  фірмами-клієнтами парку, і,

значною мірою, кваліфікованих кадрів, зайнятих  на цих фірмах;
-  виступає  як  власник  чи  співвласник  парку,  як  правило,  через  створену  для

керівництва парком фірму, що володіє всіма правами юридичної особи;
-  приймає  участь  у  відбору  фірм-клієнтів  парку  через  консультативну  раду

технопарку, що аналізує і оцінює перспективність заявок і проектів фірм-претендентів;
-  організує  кваліфіковану  консультативну  допомогу  з  технічних,  юридичних,

фінансових та інших проблем клієнтам парку силами персоналу центра;
-  надає  клієнтам  на  пільгових  умовах  право  користування  науково-технічною

бібліотекою,  лабораторним  устаткуванням,  експериментальною  апаратурою,
комп'ютерними мережами та іншими об'єктами своєї інфраструктури.

Технопарки  та  бізнес-інкубатори  малих  наукомістких  фірм  можуть  виступати
формою децентралізації прийняття рішень в сфері науково-технічної політики, активізують
ризикову діяльність підприємців, надаючи підтримку розвитку венчурного підприємництва.
Вони  дозволяють  підвищити  кваліфікацію  зайнятих  працівників  у  сфері  виробництва
наукомісткої продукції і високих технологій, створювати нові робочі місця.

Моделі технопарків, створених на базі університетів представлені на рис. 1.3.



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рис. 1.3. Моделі технопарків, створених на базі університетів

 
Порівнюючи  сильні  і  слабкі  сторони  моделей  створення  технопарків,  можна

зробити наступні висновки:
                          ступінь фінансового ризику для університетів та їх вагомість у технопарку

поступово знижується від першої до п’ятої моделі;
                          вплив технопарку на промисловість навпаки зростає від першої до п’ятої

моделі.
Підприємства виявляють тенденцію до розміщення поряд з іншими суб’єктами під

тієї самої галузі, оскільки можуть здійснювати виробництво з меншими витратами  з трьох
підприємницької діяльності нових причин.

1. Ефект масштабу виробництва проміжних товарів  та продуктів,  комплектуючих
виробів. Якщо фірми однієї галузі мають купувати проміжний продукт для виробництва, це
може  коштувати  дешевше,  коли  фірми  галузі  розташовані  поряд.  Наприклад,
високотехнологічні  комп’ютерні  фірми  мають  розташовуватися  недалеко  від
постачальників  електронних  складників,  щоб  підтримувати  зв'язок  між  розробкою  та
виробництвом. Вони мають також розташовуватися поблизу компаній, які випробовують
їхню продукцію. Поряд з іншим, це дозволяє мати фірмам кластеру економію транспортних
та експедиційних витрат.

2. Ефект масштабу ринків праці. Завдяки існуванню кластерів компаній інформація
про вакансії  швидко поширюється,  що полегшує фахівцям пошуки роботи, а компаніям
дозволяє  швидко  вирішувати  проблему  кадрів  необхідної  кваліфікації.  Коли  компанії



розташовуються неподалік одна від одної, робітники можуть переходити з однієї компанії в
іншу в межах одного міста. Компанії можуть швидко заповнювати вакансії та нарощувати
виробництво. Наприклад, комп'ютерна промисловість характеризується швидкою зміною
виробничих  процесів  та  технології,  величини  попиту  та  пропозиції.  Це  означає,  що
компанії з більш новими технологіями швидко зростатимуть, а економічна активність тих
фірм,  де  використовуються  застарілі  технологічні  процеси,  скорочуватиметься.  Якщо
компанії розташовані кластером, працівникам  легше перейти у компанію, що зростає.

3.  Ефект  масштабу  спілкування.  Завдяки  існуванню  кластерів  фірми  можуть
обмінюватися  ідеями  та  новими  технологіями.  Розмір  кластеру  фірм  і  обсяг  обміну
інформацією  знаходяться  в  прямий  пропорційної  залежності.  Наприклад,  обмін
працівниками між фірмами у зв’язку з природною текучістю кадрів сприяє перехресному
розповсюдженню  ідей.  Як  показує  практика,  кваліфіковані  фахівці,  які  працюють  у
високотехнологічної  галузі, наприклад, у біотехнічній, обізнані новими розробками, мають
власні  ідеї  й  часом  приймають  рішення  залишити  материнську  компанію  й  заснувати
власну компанію.

Підприємства, що не належать до однієї галузі, також можуть формувати кластер,
щоб користуватися перевагами ефекту масштабу виробництва. Розташовуючись неподалік
від  інших  фірм,  компанії  можуть  скоротити  свої  витрати  на  виробництво  та
транспортування. Компанії різних галузей можуть мати спільних постачальників первинних
факторів  виробництва,  можуть  мати спільні  об’єкти інфраструктури,  наприклад,  банки,
страхові  компанії,  та  спільно  користуватися  комунальними  послугами  регіону
розташування. Існування кластерів фірм різних галузей дозволяє робітникам переходити
до  галузей  економіки,  які  розвиваються,  з  меншими  витратами  часу  на
працевлаштування, що зменшує структурне безробіття.

Розташування  кластерів  фірм  високотехнологічних  галузей  неподалік  від
університетів  також  пов’язане  з  процесом  генерації  наукових  ідей  та  наявністю
кваліфікованої  робочої  сили.  Багато  хто  з  засновників  нових  фірм  одержав  в  процесі
досліджень в університеті наукові результати, які мали перспективу комерційної реалізації,
починали  шукати  капітал  для  підтримки  подальших  досліджень.  Оскільки  у
високотехнологічних  галузях  успіх  грунтується на  ідеях,  постійних  дослідженнях  та
людському  капіталі,  кластери  цього  типу  мають  розташовуватися  переважно  поблизу
університетів.  Близькість  кластера фірм до провідних  університетів  поліпшує якість  та
збільшує  кількість  потенційних  кваліфікованих  робітників  в  особі  випускників
університетів.

Кількісні  характеристики податків місцевої адміністрації  та вартість послуг досить
суттєво впливають на розвиток бізнесу. Звичайно, темпи економічного зростання міста з
високими місцевими податками нижчі, ніж у місті з нижчими місцевими податками. Місцеві
комунальні  послуги,  наприклад,  такі,  як  забезпечення  охорони  та  безпеки населення,
доступність  освіти,  розвинута  транспортна  інфраструктура,  медичне  обслуговування,
протипожежна безпека, також можуть сприяти прискоренню економічного розвитку. Місто
з кращим рівнем обслуговування населення зростатиме швидше, ніж інші міста. Освіта та
ринкова інфраструктура найбільш позитивно впливають на зростання бізнесу.

Бізнес-інкубатор  (центр  розвитку  високих  технологій,  локальний  інноваційний
центр)  -  це  спеціально  організований  комплекс  дослідно-виробничих,  господарських
приміщень,  будівель  і  споруд  з  відповідним  обладнанням,  інженерними  комунікаціями,
засобами  зв'язку  та  іншим  матеріальним  забезпеченням,  яке  надається  звичайно  у
користування на паритетних умовах кільком інноваційним (венчурним) фірмам.  Бізнес-
інкубатори,  як  правило,  надають  можливості  новостворюваним  малим  фірмам-клієнтам



спрощеного  доступу  до  фінансування  через   банківські  кредити,  венчурний  капітал,
державні  інвестиції,  стимулюють  розвиток  малого,  середнього  бізнесу  через  надання
пільгових стартових умов розгортання діяльності. Головна задача бізнес-інубатора полягає
в  наданні  можливості  новим  фірмам  зміцнити  в  організаційному,  технологічному  та
фінансовому відношеннях, полегшити процес входження до ринку.

Таким чином, розглянута вище класифікація побудована за принципом, близьким
до модульного. Основним, базовим модулем у цій класифікації є власне технопарк, тобто
друга ступінь класифікаційної схеми  НТЗ. Основним даний модуль можна вважати тому,
що в його складі присутній повний комплект усіх необхідних і достатніх для виникнення
інноваційної  структури  компонентів,  що  представляють  науку,  виробництво,  сферу
управління, фінанси. На цьому рівні вже в достатній мірі виявляється розподіл функцій між
перерахованими компонентами, форми і  методи їхньої  взаємодії,  специфічні  задачі,  що
розв'язуються кожним з них. Поступове збільшення числа модулів і відповідно розширення
масштабів  компонентів  природним  чином  приводять  до  формування  НТЗ  у  вигляді
технополісу.

Однак ефективно працюючих організаційних форм поєднання фінансів,  науки та
виробництва  на  практиці  виявляється  недостатньо.  Технопаркам  потрібен  особливий
сприятливий інвестиційний клімат  для залучення та  закріплення у  сфері  свого  впливу
різного роду компаній інноваційного спрямування. Це повинен бути пільговий економічний
та  організаційний  режим,  спрямований  на  інвестування,  розвиток  підприємництва,
науково-дослідних  і  дослідно-конструкторських  робіт,  що  дозволяє  формувати
цілеспрямований  потік  капіталів,  знижувати  підприємницький  ризик  і  підвищувати
 ефективність інвестованих коштів.

2. ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ХЕРСОНСЬКОГО СУДНОБУДІВНОГО
ЗАВОДУ ЯК ПЕРСПЕКТИВНОГО

УЧАСНИКА ТЕХНОПАРКУ
 

2.1. Стисла характеристика ВАТ “Херсонський суднобудівний завод”
 
Херсонський суднобудівний завод почав виробничу діяльність у 1951 році.  За 50 років 
побудовано 356 одиниць суден й інших плавзасобів по 32 проектам, у тому числі 272 
морських суден різного призначення загальним дедвейтом близько 4,5 млн. тон. Зокрема, 
Чорноморському морському пароплавству побудовано 107 суден, 102 судна на експорт в 
21 країну.
У період з 1991 по 2005 рік Херсонський суднобудівний завод побудував до 30 
різноманітних плавзасобів, у тому числі 13 танкерів для судновласників Норвегії, Данії, 
два судна арктичного постачання для ПАР і Китаю, чотири багатоцільові судна для 
Філіппін і Норвегії, 5 танкерів-продуктовозів і бурове судно для Росії, загальним дедвейтом
близько 500000 тон, два корпуси танкерів для Іспанії й Туреччини.
ХСЗ нарощує обсяги виробництва. Виконуються ремонт і модернізація суден, а також інші 
види виробничої діяльності.
Виробничі потужності ХСЗ, наявність кваліфікованих кадрів і напрацьовані технології 
дозволяють будувати в короткий термін для вітчизняних і закордонних судновласників 
сучасні транспортні судна різних типів і дедвейту, що відповідають високим міжнародним 
стандартам.
ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” створене відповідно до наказу Міністерства 
промислової політики України від 16 грудня 2005 року № 519 шляхом перетворення 
державного підприємства “Херсонський суднобудівний завод” у відкрите акціонерне 
товариство “Херсонський суднобудівний завод” відповідно до Указу Президента України 
“Про корпоратизацію підприємств” від 15 червня 1993 р. № 210/93. Скорочене 
найменування українською мовою – ВАТ “ХСЗ”.
Метою діяльності ВАТ “ХСЗ” є одержання прибутку за рахунок виробничої, наукової та 
підприємницької діяльності у галузі суднобудування, виробництва товарів народного 
споживання, а також інших видів діяльності.



Основна діяльність:
-      суднобудування (танкери-продуктовози, бурильні судна, судна

     постачальники, багатоцільові судна);
-        судноремонт;
-        виробництво інструмента й оснащення, виробів із пластмас;
-        виготовлення, очищення й фарбування металоконструкцій;
-        переробка на металобрухт відходів металу;
-        виробництво технологічних газів;
-        обробка й перевалка вантажів;
-        послуги автотранспорту.
Також предметом діяльності підприємства є широкий перелік різноманітних видів 
діяльності.
       Підприємство забезпечене капітальними спорудженнями, у яких розміщене 
технологічне устаткування. Стан капітальних споруджень відповідає вимогам експлуатації 
для нормального функціонування.
 Загальна площа заводу становить 151,2 га. Рельєф площадки спокійний, 3-5 м над рівнем
ріки. Територія забезпечена автомобільними й залізничними під’їзними коліями.
У 2005 році завод переживав важкий фінансово-економічний стан, була проведена 
консервація основних фондів.
Важка фінансово-економічна ситуація, що склалася в суднобудівній галузі, пов’язана з 
реформуванням економіки і грошово-кредитною політикою держави, змінами на світовому 
ринку суднобудування – скороченням попиту на перевезення нафтопродуктів, відсутністю 
фінансування в національних судноплавних компаній, не дивлячись на гостру потребу в 
продукції, що випускається заводом. Все це привело до тимчасової зупинки основної 
виробничої діяльності підприємства – суднобудування. У зв’язку з цим були проведені 
структурні зміни, що сприяло підвищенню обсягу виробництва, але на підприємстві все 
одно існує велика кількість невирішених проблем (таких як неповне завантаження 
виробництва, відсутність діючих контрактів на будівництво нових суден, неможливість 
залучення необхідних фінансових ресурсів, відсутність власних засобів для поновлення 
суднобудівного виробництва та інші), що негативно впливають на фінансовий стан 
підприємства. Тому і на сьогодні ситуація на заводі досить складна.
 
 

2.2. Аналіз фінансової стійкості підприємства
 
Оцінювати фінансовий стан підприємства та можливість його банкрутства можливо через 
показники фінансової стійкості. При цьому принципове значення має те, які саме 
абсолютні показники відображають стійкість фінансового стану.
Найбільш загальним показником фінансової стійкості є надлишок або недостатність джерел
засобів для формування запасів і витрат, тобто різниця між величиною запасів і 
величиною витрат.
Для характеристики джерел формування запасів і витрат використовуються кілька 
показників:

-    наявність власних оборотних засобів (Ооб);
-    наявність  власних  і  довгострокових  позичкових  джерел  формування  запасів  і

витрат (Ззп);
-    загальна величина основних джерел формування запасів і витрат (ЗАГзп).
Цим показникам наявності джерел формування запасів і витрат відповідають три 

показники рівня забезпечення запасами і рівня витрат:
-     надлишки (+), або недостатність (–) власних оборотних засобів ( Ооб);
-     надлишки  (+),  або  недостатність  (–)  власних  і  довгострокових  позичкових

джерел формування запасів і витрат ( Ззп);
-     надлишки  (+),  або  недостатність  (–)  основних  джерел  формування  запасів  і

витрат ( ЗАГзп).
Розрахунки цих трьох показників дають змогу класифікувати фінансові ситуації за 

рівнем їхньої стійкості.
Для визначення фінансової стійкості використовується тривимірний показник.



Абсолютна стійкість фінансового стану буде за таких умов:
Ооб ≥ 0,
Ззп  ≥ 0,

ЗАГзп ≥ 0,
тобто тоді, коли тривимірний показник становитиме (1,1,1).
Нормальна стійкість фінансового стану підприємства, яка гарантує його 
платоспроможність, забезпечується за умови:

Ооб < 0,
Ззп  ≥ 0,

ЗАГзп ≥ 0,
тобто тривимірним показником (0,1,1).
Нестійке фінансове становище, пов’язане з порушенням платоспроможності, коли, проте, 
ще існує можливість установлення рівноваги за рахунок поповнення джерел власних 
засобів і збільшення власних оборотних засобів, а також за рахунок додаткового 
залучення довгострокових кредитів і позичкових засобів, забезпечується за умови:

Ооб < 0,
Ззп  < 0,

ЗАГзп ≥ 0,
тобто тривимірного показника (0,0,1).
Фінансова нестійкість вважається допустимою, коли величина вартості, що залучається 
для формування запасів і витрат короткострокових кредитів і позичкових засобів, не 
перевищує сумарної вартості виробничих запасів, готової продукції і товарів (найбільш 
ліквідної частини запасів і витрат), тобто коли виконуються такі умови:
-. виробничі запаси плюс готова продукція і товари (за собівартістю) дорівнюють 
короткостроковим кредитам і позичковим засобам, які беруть участь у формуванні запасів 
і витрат, або є більшими за них;
-. вартість незавершеного виробництва плюс витрати майбутніх періодів дорівнюють сумі 
позичкових і довгострокових засобів формування запасів і витрат або є меншими за них.
Кризовий фінансовий стан, за якого підприємство перебуває на межі банкрутства, настає 
тоді, коли грошові засоби, короткострокові фінансові вкладення і дебіторська 
заборгованість підприємства не покривають навіть його кредиторської заборгованості.

Ооб < 0,
Ззп  < 0,

ЗАГзп < 0,
тобто за тривимірного показника (0,0,0).
Проведемо аналіз фінансової стійкості підприємства за 2008 рік за даними фінансової 
звітності підприємства, побудувавши табл. 2.1.

Таблиця 2.1
Аналіз фінансової стійкості

ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” (2008 рік)

Показник
На початок

звітного
періоду

На кінець
звітного
періоду

Зміна за
період

1 2 3 4

1. Джерела власних засобів 57690 57530 – 160

2. Необоротні активи 274218 457668 + 183450



Продовження таблиці 2.1

1 2 3 4

3. Наявність власних оборотних засобів (ряд.1 –
ряд.2)

– 216528 – 400138 – 183610

4. Довгострокові кредити і позичкові засоби 227563 328052 + 100489

5. Наявність власних засобів і довгострокових 
позичкових джерел формування запасів і 
витрат                 (ряд.3 + ряд.4)

11035 – 72086 – 83121

6. Короткострокові кредити і позичкові засоби 888 40388 + 39500

7. Загальна величина основних джерел 
формування запасів (ряд.5 + ряд.6)

11923 – 31698 – 43621

8. Загальна величина запасів 37797 117335 + 79538

9. Надлишок (+) або недостатність (–) власних 
оборотних засобів (ряд.3 – ряд.8)

– 254325 – 517473 – 263148

10. Надлишок (+) або недостатність (–) власних
і довгострокових позичкових джерел 
формування запасів і витрат  (ряд.5 – ряд.8)

– 26762 – 189421 – 162659

11. . Надлишок (+) або недостатність (–) 
загальної величини основних джерел 
формування запасів і витрат (ряд.7 – ряд.8)

– 25874 – 149033 – 123159

12. Тривимірний показник фінансової ситуації 
(ряд.9, ряд.10, ряд.11)

(0,0,0)
кризовий

фінансовий
стан

(0,0,0)
кризовий

фінансовий
стан

×

 
Згідно з даними табл. 2.1 фінансова ситуація підприємства як на початок, так і на кінець 
звітного періоду кризова, оскільки наявність власних і позикових джерел покриває наявні 
на підприємстві запаси лише на 29% на початок звітного періоду, а на кінець звітного 
періоду підприємству взагалі невистачає власних і позикових коштів, щоб покрити запаси,
які на кінець періоду зросли, порівняно із початком, більше ніж в три рази.
Тому можна зробити висновок, що дане підприємство знаходиться на межі банкрутства.
 
 

2.3. Оцінка ліквідності та платоспроможності підприємства
 
Під якісною оцінкою ліквідності розуміють аналіз ліквідності балансу підприємства, що 
дозволяє зафіксувати ліквідність або неліквідність балансу розглянутого підприємства.
Під ліквідністю балансу розуміється ступінь забезпеченості зобов’язань підприємства його 
активами, строк перетворення яких у кошти платежу відповідають строку погашення 
зобов’язань.
Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні коштів по активах, згрупованих за 
ступенем їхньої ліквідності й розташованих у порядку убування їхньої ліквідності, із 
зобов’язаннями по пасивах, згрупованими по строках їхнього погашення й розташовані в 
порядку зростання строків[11, 9].
Залежно від ступеня ліквідності, тобто строків перетворення в кошти, активи підприємства
в ході аналізу ліквідності балансу розділяються на наступні групи:
- найбільш ліквідні активи – кошти і їхні еквіваленти, а також короткострокові фінансові 
інвестиції;
- активи, що швидко реалізуються – дебіторська заборгованість та інші поточні активи;
- активи, що повільно реалізуються – товароматеріальні запаси, а також довгострокові 
фінансові вкладення;
- активи, що важко реалізуються – статті І розділу активу балансу за винятком статей, що 
ввійшли в попередню групу (див. табл. 2.2).

Таблиця 2.2
Групування активів ВАТ “Херсонський суднобудівний завод”



Групи Умовне
позначення

Сума рядків балансу Характеристика

Високо-
ліквідні

А1 р.220 - р.240 Грошові кошти і поточні фінансові 
інвестиції

Швидко-
ліквідні

А2 р.150 - р.210, р.250
Дебіторська заборгованість, яка буде 
погашена за умовами договорів, інші 
оборотні активи

Повільно-
ліквідні

А3 р.100 - р.140, р.270
Запаси (сировина й матеріали, 
незавершене виробництво тощо) і витрати

Важко-
ліквідні А4 р.080

Активи, що передбачено використовувати 
більше одного року (або операційного 
циклу, якщо він перевищує рік)

Примітка: р.220 - рядок 220
 
Пасиви балансу групуються за ступенем терміновості їхньої оплати. При проведенні 
зовнішнього аналізу, у ході якого використовуються тільки дані балансу підприємства, 
зобов’язання групуються відповідно до передбачуваних строків погашення. При 
проведенні внутрішнього аналізу таке групування можна зробити більш точним. 
Зобов’язання підприємства можуть бути згруповані в такий спосіб:
- найбільш термінові зобов’язання - кредиторська заборгованість, а також кредити і 
позики, не погашені в строк;
- короткострокові пасиви - короткострокові кредити й позикові кошти що підлягають 
погашенню протягом 12 місяців після звітної дати;
- довгострокові пасиви - довгострокові кредити банків, позикові кошти та інші 
довгострокові пасиви;
- постійні пасиви - статті розділу І пасиву балансу.
Групування зобов’язань за строками їх погашення наведено в табл. 2.3.

Таблиця 2.3
Групування зобов’язань підприємства

Групи Умовне
позначення

Сума рядків
балансу

Характеристика

Найбільш
термінові

П1 р.530 – р.610 Поточні зобов’язання за розрахунками

Коротко-
строкові

П2 р.500 – р.520 Короткострокові кредити та позикові кошти

Довго-
строкові

П3
р.430, р.480,

р.630
Довгострокові кредити банків, позикові 
кошти та інші довгострокові зобов’язання

Постійні П4 р.380
Зобов’язання перед власниками з 
формування власного капіталу

 
Для визначення ліквідності балансу необхідно порівняти підсумки з кожної групи 

активів і пасивів.
Баланс вважається абсолютно ліквідним, якщо виконуються умови:

А1  > П1 ;
А2  > П2 ;
А3  > П3 ;
А4  < П4,

Якщо виконуються перші три нерівності, тобто поточні активи перевищують 
зовнішні зобов’язання підприємства, то обов'язково виконується остання нерівність, що
має глибокий економічний зміст: наявність у фірми власних оборотних коштів; 
дотримується мінімальна умова фінансової усталеності.

Невиконання якоїсь із перших трьох нерівностей свідчить про те, що ліквідність 
балансу тої чи іншої міри відхиляється від абсолютної. При цьому нестача коштів по 
одній групі активів компенсується їх нестачею по іншій групі, хоча компенсація може 
бути лише по вартісній величині, оскільки в реальній платіжній ситуації менш ліквідні 
активи не можуть замінити більш ліквідні. 

Аналіз ліквідності балансу ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” виконаємо за 
2007 рік та 2008 рік. Отримані дані подано в табл. 2.4 та 2.5.



Таблиця 2.4
Аналіз ліквідності балансу

ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” (2007р.)

Показник
На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

Пасив
На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

Платіжний
надлишок або

нестача

У відсотках до
величини групи

по пасиву
На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Найбільш
ліквідні 
активи (А1)

2248 4142

1. Найбільш 
термінові 
зобов’язання 
(П1) 

51963 58475 -49715 -54333 4,3 7,1

2. Швидко 
реалізовані
активи (А2)

14962 28329
2. Коротко-
строкові 
пасиви (П2)

1746 888 +13216 +27441 856,9 3190,2



Продовження таблиці 2.4
          
3. Повільно
реалізовані
активи (А3)

34273 37927
3. Довго-
строкові 
пасиви (П3)

231620 227563 -197347 -189636 14,8 16,7

4. Важко 
реалізовані
активи (А4)

289621 274218
4. Постійні 
пасиви (П4)

55775 57690 +233846 +216528 519,3 475,3

БАЛАНС 341104 344616 БАЛАНС 341104 344616     
Таблиця 2.5

Аналіз ліквідності балансу
ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” (2008р.)

Актив
На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

Пасив
На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

Платіжний
надлишок або

нестача

У відсотках до
величини групи

по пасиву
На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

На по-
чаток
року

На кі-
нець
року

1.Найбільш
ліквідні 
активи (А1)

4142 2791

1. Найбільш 
термінові 
зобов’язання 
(П1)

58475 446821 -54333 -444030 7,1 0,6

2. Швидко 
реалізовані
активи (А2)

28329 296234
2. Коротко-
строкові 
пасиви (П2)

888 41637 27441 254597 3190,2 711,5

3. Повільно
реалізовані
активи (А3)

37927 117347
3. Довго-
строкові 
пасиви (П3)

227563 328052 -189636-210705 16,7 35,8

4. Важко 
реалізовані
активи (А4)

274218 457668
4. Постійні 
пасиви (П4)

57690 57530 216528 400138 475,3 795,5

БАЛАНС 344616 874040 БАЛАНС 344616 874040     

Виходячи з даних табл. 2.4 необхідно зазначити, що за звітний рік (2007) явним є 

нестаток найбільш ліквідних активів як на початок, так і на кінець періоду для покриття 

найбільш термінових зобов’язань. Він складає 49715 тис. грн. на початок періоду і 54333 

тис. грн. на кінець періоду. Але підприємство чекає надходжень від дебіторів, які більші за 

короткострокові пасиви на початок і на кінець звітного періоду. Повільно реалізовувані 

активи (тобто запаси і витрати) менші довгострокових пасивів на початок періоду на 

197347 тис. грн., а на кінець періоду на 189636 тис. грн.

Аналізуючи дані табл. 2.5 бачимо, що на кінець звітного року (2008) є нестаток 

найбільш ліквідних активів для покриття найбільш термінових зобов’язань. Він складає 

444030 тис. грн. Повільно реалізовувані активи (тобто запаси і витрати) менші 

довгострокових пасивів на кінець періоду на 210705 тис. грн.

Якщо аналізувати отримані дані за три роки, то необхідно зазначити, що на кінець 

2008 року різко зросли найбільш термінові зобов’язання. Порівняно із початком 2007 року 

вони збільшилися майже в 9 разів, при цьому найбільш ліквідні активи для покриття цих 

зобов’язань складають всього 0,6%, що є неприпустимим і негативно впливає на структуру 

балансу.

Як бачимо, баланс даного підприємства не є ліквідним.

Для завершальної оцінки ліквідності балансу розраховується загальний показник 

ліквідності fл:

 



,                                  (2.1)

 

де А1 – найбільш ліквідні активи; А2 – швидко реалізовані активи; А3 – повільно 

реалізовані активи; П1 – найбільш термінові зобов’язання; П2 – короткострокові пасиви; 

П3 – довгострокові пасиви.

Загальний показник ліквідності балансу відображає відношення суми всіх ліквідних коштів 

підприємства до суми всіх платіжних зобов’язань за умови, що різні групи ліквідних коштів

і платіжних зобов’язань входять у зазначені суми з ваговими коефіцієнтами, що 

враховують їхню значимість із погляду строків надходження коштів і погашення 

зобов’язань. Даний показник дозволяє порівнювати баланси підприємства, що належить 

до різних звітних періодів, а також баланси різних підприємств і з’ясовувати, який баланс 

більш ліквідніший [8, 11].

На початок 2007 року:

 

.

 

На кінець 2007 (початок 2008 року):

 

.

 

На кінець 2008 року (початок 2009 року):

 

.

 

Середньозважена вартість оборотних активів набагато менша від середньозваженої суми 

зобов’язань, але спостерігається збільшення її у динаміці. Загальний показник ліквідності 

на кінець 2008 року порівняно із початком 2007 року збільшився  більше ніж у два рази, 

але для нормального функціонування підприємства є недостатнім.

Кількісну оцінку ліквідності та платоспроможності підприємства виконують за допомогою 

системи фінансових коефіцієнтів. Кількісну оцінку ліквідності виконують на основі 

показників, які дозволяють зіставити вартість поточних активів, що мають різний ступінь 

ліквідності, із сумою поточних зобов’язань. До них належать:

-          коефіцієнт поточної ліквідності;

-          коефіцієнт термінової ліквідності;

-          коефіцієнт абсолютної ліквідності.

Найважливішим показником платоспроможності (ліквідності) є коефіцієнт покриття 

(коефіцієнт поточної ліквідності), що характеризує рівень покриття активами 

підприємством своїх зобов’язань. Коефіцієнт покриття визначається відношенням усіх 

поточних активів підприємства до його поточних зобов’язань за формулою:

 



,                                                         (2.2)

 

де ПА – поточні активи, грн; ПЗ – поточні зобов’язання, грн.

Нормативне значення коефіцієнта Кп > 1. Якщо значення Кп відповідає нормативному, 

підприємство може своєчасно погасити свої зобов’язання, а якщо Кп < 1, підприємство має 

неліквідний баланс.

Крім коефіцієнта покриття для оцінки рівня ліквідності прозраховується коефіцієнт 

швидкої і абсолютної ліквідності.

Коефіцієнт швидкої ліквідності розраховується діленням найбільш ліквідних активів та 

активів, які швидко реалізуються (грошових коштів і дебіторської заборгованості), на 

поточні зобов’язання за формулою:

 

,                                                (2.3)

 

де ГК – грошові кошти, грн; ДЗ – дебіторська заборгованість; ПЗ - поточні зобов’язання, 

грн.

Середнє значення коефіцієнта Кш.л = 0,7…0,8.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності характеризується рівнем покриття зобов’язань 

підприємства його активами, строк перетворення яких на гроші відповідає строку 

погашення зобов’язань. Визначається коефіцієнт абсолютної ліквідності як відношення 

суми грошових коштів і короткострокових фінансових вкладень до суми короткострокових 

(поточних) зобов’язань за формулою:

 

,                                                      (2.4)

 

де ГК – грошові кошти, грн; ПЗ – поточні зобов’язання, грн.

Значення коефіцієнта абсолютної ліквідності Ка.л > 0,2 достатнє, щоб підприємство 

своєчасно розрахувалось за своїми боргами з кредиторами. Зменшення цього коефіцієнта 

відображає зовнішню причину неплатоспроможності підприємства.

Якщо коефіцієнт абсолютної ліквідності Ка.л < 0,2, а коефіцієнта покриття Кп < 0,5, 

підприємство вважається банкрутом і може підлягати ліквідації з продажем майна [7, 19, 

12,].

Аналіз цих коефіцієнтів виконаємо у вигляді таблиці (див. табл.2.6):

З огляду на те що отримані показники набагато менші від мінімально можливого 

(критичного) значення, то можна трактувати стан балансу даного підприємства як 

неліквіний.

Для всебічного оцінювання показників ліквідності важливо вивчати взаємозв’язки з 

факторами їх формування. Розглянемо фактори зміни коефіцієнта покриття даного 

підприємства (за 2008 рік), використовуючи звітні дані підприємства.
Таблиця 2.6

Порівняльний аналіз показників ліквідності
ВАТ “Херсонський суднобудівний завод”

 



Показник Розрахунок
 2006 рік
(початок

2007)

2007 рік
(початок

2008)

 
2008 рік
(початок

2009)
 

Критичне
значення

Відхилення         
2008 року від

2006 року

Відхилення
2008 року від

2007 року

1 2 3 4 5 6 7 = 5 – 3 8 = 5 – 4

1.
Коефіцієнт
покриття

(Кп)

0,95 1,18 0,85 Кп  = 1–1,5 – 0,1 – 0,33

2.
Коефіцієнт
швидкої

ліквідності
(Кш.л)

0,32 0,55 0,60
Кш.л =0,7–

0,8 + 0,28 + 0,05

3.
Коефіцієн

т
абсолютн

ої
ліквіднос
ті (Ка.л)

0,04 0,07 0,01
Ка.л = 0,2–

0,35 – 0,03 – 0,06

 

Розрахунок впливу факторів наведено в табл.2.7.
Додатково до таблиці розраховується:
- коефіцієнт покриття при умові поточних активів на початок року і поточних пасивів на 
його кінець:

;
- коефіцієнт частки участі фактора 1:

0,34 : (416372 – 70398) = 0,000000982;
- коефіцієнт частки участі фактора 2:

0,01 : (488458 – 59363) = 0,000000023.
Таблиця 2.7

Факторний аналіз зміни коефіцієнта покриття
ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” (2008 рік)

Фактор Методика розрахунку
Рівень
впливу
фактора

1.Зміни поточних активів 0,85 – 1,19 – 0,34

1.1. Запасів і затрат (117347–37927) · 0,000000982 – 0,08

1.2. Грошових коштів і 
короткострокових цінних паперів

(2791 – 4142) · 0,000000982 + 0,001

1.3. Дебіторської заборгованості (295065 – 28123) · 0,000000982 – 0,26

1.4. Інших оборотних активів (1169 – 206) · 0,000000982 – 0,001

2. Зміни поточних пасивів 1,19 – 1,18 + 0,01



2.1. Короткострокових кредитів (41637 – 888) · 0,000000023 + 0,001

2.2. Кредиторської заборгованості (74957 – 40357) · 0,000000023 + 0,001

2.3. Інших короткострокових пасивів (371864 – 18118) · 0,000000023 + 0,008

Усього  – 0,33

 
Дані таблиці показують, що негативно вплинуло на коефіцієнт покриття підвищення 
абсолютного приросту активів, за рахунок чого він зменшився на 0,34. А позитивний 
вплив підвищення поточних пасивів призвів до збільшення коефіцієнта покриття на 0,01. 
Сумарний вплив двох факторів викликав спадання коефіцієнта на 0,33.
Однією з повсякденних турбот фінансової служби підприємства є забезпечення повної 
платіжної готовності, зниження якої часто призводить до великих непродуктивних витрат 
підприємства у вигляді пені за прострочку платежів. Для оцінки платоспроможності на 
підприємстві складається платіжний баланс (календар) на будь-яку дату (див.табл. 2.8).

Таблиця 2.8
Платіжний баланс (календар)

ВАТ “Херсонський суднобудівний завод” за 2008 рік, тис. грн
Актив Пасив

наявні кошти для
покриття

заборгованості

на початок
звітного
періоду

на кінець
звітного
періоду

негайні та інші
платежі

на початок
звітного
періоду

на кінець
звітного
періоду

1. Кошти (гроші) та 
їх еквіваленти 4142 2791

1. Заборгованість за 
позикою 888 40388

2. Розрахунки з 
дебіторами 28123 295065

2. Заборгованість 
кредиторів 58475 446821

   3. Векселі видані - 1249
Усього 32262 297856 Усього 59363 488458
Сальдо 27101 190602    
Баланс 59363 488458 Баланс 59363 488458

 
Якщо сальдо в активі платіжного балансу, то це означає неплатоспроможність 
підприємства. Відомо, що оцінка рівня платоспроможності дається за даними балансу на 
основі характеристики ліквідності оборотних коштів, тобто з урахуванням часу, 
необхідного для перетворення їх на готівку.
Як бачимо з табл. 2.7 сальдо знаходиться в активі балансу, тому дане підприємство є 
неплатоспроможним.
Для того, щоб знайти способи поліпшення платоспроможності підприємства необхідно 
спочатку визначити, чи має підприємство взагалі можливість відновити свою 
платоспроможність.
Для оцінки й прогнозу платоспроможності підприємства використовуються коефіцієнт 
поточної ліквідності, коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами й 
коефіцієнт відновлення (втрати) платоспроможності.
Підставою для визнання структури балансу незадовільною, а підприємства – 
неплатоспроможним, є наявність однієї з наступних ситуацій:
- коефіцієнт поточної ліквідності на кінець звітного періоду має значення менше 1,5;
- коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами на кінець звітного періоду має 
значення менше 0,1.



Рішення про визнання структури балансу незадовільною, а підприємства – 
неплатоспроможним, приймається з урахуванням наявності реальної можливості 
підприємства відновити платоспроможність або реальної можливості втратити її протягом 
певного періоду часу. Тому в систему критеріїв оцінки структури балансу включений 
коефіцієнт відновлення (втрати) платоспроможності, що характеризує наявність у 
підприємства можливості відновити (або втратити) через певний період часу свою 
платоспроможність.
Коефіцієнт відновлення платоспроможності Кв розраховується, якщо хоча б один з 
вищевказаних коефіцієнтів має значення нижче нормативного. Він визначається за період,
рівним шести місяцям, за формулою:

 

,                                      (2.5)
 
де Кпк - значення коефіцієнта поточної ліквідності наприкінці звітного періоду; Кпп - 
значення коефіцієнта поточної ліквідності на початку звітного періоду; 6 - період 
відновлення платоспроможності в місяцях; Т - звітний період у місяцях.
Коефіцієнт відновлення платоспроможності, що приймає значення більше 1, свідчить про 
наявність реальної можливості в підприємства відновити свою платоспроможність протягом
півроку. Значення коефіцієнта менше 1 свідчить про те, що в підприємства в найближчі 
шість місяців відсутня реальна можливість відновити платоспроможність.
Якщо коефіцієнт покриття має значення не менше 1,5, а коефіцієнт забезпеченості 
власними оборотними коштами - не менше 0,1, розраховується коефіцієнт втрати 
платоспроможності Квт за період, рівним трьом місяцям. Формула розрахунку аналогічна 
коефіцієнту відновлення платоспроможності. Коефіцієнт втрати платоспроможності, що 
приймає значення більше 1, свідчить про наявність реальної можливості в підприємства не
втратити платоспроможність у найближчі три місяці. Коефіцієнт втрати платоспроможності,
що приймає значення менше 1, характеризує наявність реальної загрози втрати 
платоспроможності [11].
Для нашого випадку є доцільним розрахувати коефіцієнт відновлення платоспроможності.
У другій частині даної курсової роботи є розрахунок коефіцієнта поточної ліквідності 
(коефіцієнта покриття) (див. табл. 2.5). На початок звітного періоду (початок 2008 року) 
він має значення Кпп = 1,18. На кінець розглядуваного періоду (на кінець 2008 року) він 
має значення Кпк = 0,85, що є меншим від допустимого.
Тепер дамо характеристику коефіцієнту забезпеченості власними оборотними коштами.

Коефіцієнт забезпеченості власними коштами – показник, який характеризує рівень
забезпеченості підприємства власними джерелами формування оборотних активів, тобто 
показує, скільки власних джерел формування оборотних активів підприємства припадає 
на одиницю цих активів. Розраховується цей коефіцієнт за даними балансу підприємства 
за відповідний звітний період в такому порядку: від підсумку за першим розділом пасиву 
балансу віднімається підсумок за першим розділом активу і отримана різниця ділиться на 
суму підсумку другого розділу активу балансу, тобто розрахована фактична наявність 
власних і прирівняних до них джерел формування обігових коштів ділиться на фактичну 
вартість наявних обігових коштів. Розрахунок виконується за формулою:

,                                       (2.6)
 

де Кз.в.к - коефіцієнт забезпеченості власними коштами; Пас1 - сума підсумку за 
першим розділом пасиву балансу, грн; Акт1, Акт2 - сума підсумків відповідно за першим та 
другим розділами активу балансу, грн.
Нормальним вважається Кз.в.к > 0,1. Це означає, що наявні оборотні активи підприємства 
покриваються власними і прирівняними до них джерелами. Збільшення коефіцієнта 
забезпеченості означатиме, що у підприємства є надлишкові джерела формування 
оборотних активів, а його зниження свідчить про нестачу цих джерел. В обох випадках 
фінансовий стан підприємства буде нестійким.



Розрахуємо коефіцієнт забезпеченості власними коштами на початок ( ) та кінець 

2008 року ( ), використовуючи статистичні дані підприємства:

.

.
Як бачимо, коефіцієнт забезпеченості власними коштами на кінець розглядуваного періоду
має значення менше 0,1.
На основі отриманих даних визначаємо коефіцієнт відновлення платоспроможності:

.
Значення коефіцієнта менше 1 і це свідчить про те, що в підприємства в найближчі шість 
місяців відсутня реальна можливість відновити платоспроможність.
 

Аналіз ліквідності та платоспроможності показав, що ВАТ “Херсонський 

суднобудівний завод переживає важку фінансово-економічну ситуацію. Баланс даного 

підприємства є неліквідним. Про це свідчать низькі показники ліквідності та 

платоспроможності. Якщо аналізувати отримані дані за три роки, то необхідно зазначити, 

що на кінець 2008 року різко зросли найбільш термінові зобов’язання. Порівняно із 

початком 2007 року вони збільшилися майже в 9 разів, при цьому найбільш ліквідні активи 

для покриття цих зобов’язань складають всього 0,6%, що є неприпустимим.

На кінець 2008 року підприємство характеризується низьким рівнем повільно 

реалізованих активів для покриття довгострокових пасивів. Ці та інші розраховані 

показники свідчать про неплатоспроможність підприємства.

Проаналізувавши можливість відновлення платоспроможності, можна сказати що в 

найближчі 6 місяців підприємство не має можливості відновити свою платоспроможність. У 

зв’язку з чим було проаналізовано на якій стадії неплатоспроможності перебуває 

підприємство, тобто було спрогнозовано його можливе банкрутство. Для цього був 

проведений аналіз фінансової стійкості, на основі якого можна стверджувати що дане 

підприємство знаходиться на межі банкрутства, його стан охарактеризовано як кризовий.

ВАТ „Херсонський суднобудівний завод” є сучасним підприємством в галузі 

суднобудування, має відповідні ресурси. З метою подолання кризового фінансового стану 

пропонуємо ВАТ „Херсонський суднобудівний завод” стати учасником технологічного 

парку, які можливо створити на базі Національного університету кораблебудування імені 

адмірала Макарова (структурним підрозділом якого в м. Херсоні є Херсонська філія НУК).

На  виконання  заходів  Ради  національної  безпеки  і  оборони  України  „Щодо

забезпечення розвитку України як морської  держави”, з  метою стимулювання розвитку

суднобудівної  галузі  передбачено  реалізацію  проектів  будівництва  серії  танкерів  для

транспортування нафти і нафтопродуктів та газовозів для транспортування скрапленого

природного газу;

-           стимулювання замовлень українських підприємств на будівництво та оновлення

суден риболовецького флоту на вітчизняних суднобудівних заводах;

-           запровадження  державної  системи  комплексної  підтримки  експорту  морської

техніки українського виробництва цивільного та військового призначення;



-           запровадження  порядку  оподаткування  податком  на  додану  вартість  за

нульовою ставкою операцій,  пов'язаних із  перевантаженням та  перевезенням вантажів

підприємствами морського та річкового флоту;

-           створення з додержанням вимог СОТ економічно обґрунтованого податкового та

митного  режиму,  спрямованого  на  відновлення  національного  морського  торговельного

флоту та відродження суднобудівної та судноремонтної промисловості.

Створення  регіонального  технопарку  „Суднобудування”  дозволить  вивести  сучасне

суднобудівне підприємство та галузь в загалі з кризи. Дасть розвиток науці та забезпечить

виконання пріоритетних напрямків України як морської держави
 

3. ОБГРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ СТВОРЕННЯ
ТЕХНОПАРКУ „СУДНОБУДУВАННЯ”

 
3.1. Основні напрямки діяльності вищого навчального

закладу як ядра технопарку
 

Технопарки  являються  найбільш  універсальними,  ефективними  і  комплексними
інструментами  реалізації  інноваційної  стратегії  розвитку  національної  економіки.
Створення технопаркіів  на базі  провідних університетів України,  розташованих поблизу
культурно-історичних та наукових центрів, дозволить раціонально використати порівняно
розвинену технологічну та інформаційну інфраструктуру,  кваліфіковану робочу силу та
інтелектуальний науково-технічний потенціал, залучити інвестиційний капітал вітчизняних
та іноземних інвесторів.

Незважаючи на значне скорочення наукового персоналу, що відбувається в останні
роки,  Україна  по  чисельності  і  професійному  рівню своїх  науковців  ще  залишається  в
рамках рівня розвинених країн Європи, де на 10 тис. чол. населення припадає 40 і більше
наукових  працівників.  Маючи  такий  науковий  потенціал,  суспільство  могло  б
розраховувати  на  його  ефективне  використання  в  якості  найважливішого  фактора
економічного зростання.

Поряд  з  проблемою  використання  наукового  потенціалу  не  менш  важливою
соціокультурною проблемою є також удосконалення системи освіти та підвищення якості
професійної  підготовки  фахівців  і  науковців,  вирішення  якої  можливо  тільки  за  умови
приведення освіти у відповідність із сучасними соціально-економічними вимогами ринкової
економіки.  В  Україні,  як  і  в  інших  європейських  країнах,  освіта  є  однією  з  головних
складових  загальнолюдських  цінностей,  тому  її  відповідність  сучасним  умовам
розглядається,  передусім,  з  позиції  ролі  і  місця  в  суспільстві,  взаємозв’язку  зі  сферою
праці,  державними  та  недержавними  джерелами  фінансування  тощо.  З  цією  метою  в
державі  проводиться активна  робота в напрямку  надання системі освіті більшої гнучкості
та більш широких можливостей для  отримання якісної фахової підготовки.

  Дослідження  та  практика  освітянської  діяльності  в  Україні  показали,  що  для
забезпечення  освіти  високої  якості  та  її  входження  до  європейського  та  світового
освітянського співтовариства  необхідно вирішення двох стратегічних завдань:

-  спрямування  зусиль  науковців  на  розробку  концептуальних  напрямків  розвитку
національної системи освіти;

-  розробка  і  впровадження  в  навчальний  процес  сучасних  інтелектуальних
інформаційних технологій.



  Наукові підходи та практичні дії щодо вирішення проблем реформування і розвитку
освіти  базуються  на  концепції  розбудови  незалежної  демократичної  держави,  що
заснована  на  таких  загальновизнаних  пріоритетах,  як  вільний  доступ  до  освітньої  та
професійної  підготовки,  використання  освіти  і  професійної  підготовки  в  інтересах
соціально-економічного  розвитку  суспільства,  зменшення  монопольних  прав  держави  в
освітній сфері.

  Стратегічними завданнями реформування освіти в Україні є розбудова національної
системи освіти: формування освіченої творчої особистості,  демократизація, пріоритетність
суспільних та духовних цінностей, виведення освіти в Україні на рівень освіти розвинених
країн  світу  шляхом  поступового  реформування  її  концептуальних,  структурних  і
організаційних  засад.  Пріоритетними  напрямами  реформування  системи  освіти  можна
вважати  забезпечення  рівних  можливостей  громадянам  для  здобуття  освіти  будь-яких
рівнів,  досягнення  якісно  нового  рівня  у  вивченні  базових  навчальних  дисциплін
гуманітарного  та  профільного  циклів,  створення  умов  для  задоволення  освітніх  та
професійних  потреб  і  можливостей  їх  удосконалення  шляхом  перепідготовки  та
підвищення кваліфікації. З метою вирішення питань за напрямами реформування системи
освіти необхідно  запровадження сучасних технологій та науково-методичних досягнень, 
підготовка  нової  генерації  науково-педагогічних  кадрів,  реорганізація  існуючих  та
створення  навчально-виховних  закладів  нового  покоління,  інтеграція  освіти  і  науки,
активне  використання  наукового  потенціалу  навчальних  закладів  і  науково-дослідних
установ в навчальному процесі.

 Серед основних напрямів подальшого розвитку вищої освіти і підвищення її якості
необхідно виділити наступні: подальша трансформація мережі вищих навчальних закладів
з  метою  задоволення  потреб  особистості  й  регіонів  відповідно  до  вимог  ринкової
економіки;  реалізація  принципів  універсального  підходу  до  розвитку  вищої  освіти;
забезпечення відповідності вищої освіти сучасним вимогам і умовам; поліпшення системи
ступеневої освіти, сприяння розвитку інтеграційних процесів; формування демократичних
відносин між викладачами і  студентами;  адаптація  змісту  вищої  освіти  через Державні
стандарти  до  потреб  суспільства;  диверсифікація  структури  та  обсягів  підготовки,
навчальних планів і програм; вирішення проблем працевлаштування випускників вищих
навчальних  закладів;  реформування  системи  післядипломної  освіти  як  чинника
забезпечення освіти протягом усього життя; створення  ефективної системи соціального
захисту  працівників  вищої  освіти  та  мотивація  їх  педагогічної,  навчально-методичної,
науково-дослідної  діяльності.  Визначальне  значення  для  поліпшення  якості  освіти  має
впровадження в навчальний процес сучасних інформаційних технологій.

  Головною  метою  в  контексті  створення  інформаційного  суспільства  і  освітньо-
інформаційного  простору  є  забезпечення  доступу  студентів  до  інформації  широкого
спектра. Вирішення цієї проблеми неможливе без використання в навчальному процесі на
всіх  його  етапах  інформаційних  можливостей  Інтернету.  У  зв'язку  з  цим  вважаємо 
доцільним створення в найкоротші строки необхідних умов для забезпечення широкого
доступу  навчальних  закладів,  наукових  та  інших  установ  до  мережі  Інтернету;
розширення  й  удосконалення  подання  в  мережі  Інтернет  об'єктивної  політичної,
економічної,  правової,  екологічної,  науково-технічної  та  іншої  інформації  про  Україну;
розвиток  і  впровадження  сучасних  комп'ютерних  технологій  у  системі  державного
управління, освіти, науці та інших сферах; розвиток освітніх і навчальних програм на базі
комп'ютерних інформаційних технологій. Виходячи з актуальності накопичених в Україні
проблем,  вирішення  яких  потребує  позачергового  наукового  забезпечення,  система
інформаційного  та  матеріально-технічного  забезпечення  наукової  діяльності  та  освіти



повинна бути одним із найбільш пріоритетних напрямів державної підтримки. Базою для
створення  новітніх  інформаційних  технологій  навчання  стали  в  Україні  провідні  вищі
навчальні  заклади,  заклади  системи  Національної  академії  наук  України,  міжнародні
організації.  Так,  Міністерством  освіти  і  науки  була  створена  Координаційна  група  зі
спеціалістів  Національного  технічного  університету  України  “Київський  політехнічний
інститут”  і  Інституту  кібернетики  Національної  академії  наук  України  для  розробки
Концепції та Програми створення Національної телекомунікаційної мережі установ освіти і
науки  України  з  виходом  до  Інтернету.  Для  організації  робіт  з  реалізації  відповідних
проектів  створена  Асоціація  користувачів  мережі  та  Центр  Європейської  Інтеграції.
Підтримується  постійний  зв'язок  з  Міжнародним  науково-навчальним  центром
інформаційних технологій та систем ЮНЕСКО, який має великий унікальний для України
досвід використання телекомунікаційних технологій у дистанційному навчанні та науковій
діяльності  на  основі  засобів  комп'ютерних  комунікацій.  Окремо  слід  зазначити,  що  за
останні  три  роки  співробітництва  Міжнародним  науково-навчальним  центром
інформаційних технологій та систем  регулярно, тричі на рік,  проводиться безкоштовне
дистанційне навчання української аудиторії за зазначеними вище курсами. Це дає змогу
набути багатий, унікальний для України досвід організації  та проведення дистанційного
навчання  на  основі  глобальних  комп'ютерних  комунікацій.  На  сьогодні  Міжнародний
науково-навчальний центр інформаційних технологій та систем  має  значні напрацювання
в  сфері  проектування  та  розробки  дистанційних  курсів  на  основі  телекомунікацій,
створення навчальних курсів на основі Інтернет, має технічні та методологічні можливості
для впровадження дистанційного навчання на основі телекомунікацій в Україні.

  Важливим напрямом діяльності  в сфері освіти є міжнародне співробітництво,  яку
покликано  забезпечити  інтеграцію  національної  освіти  в  міжнародний  освітянський
простір. Це сприятиме розширенню можливостей громадян України щодо отримання освіти
й залучення іноземних інвестицій для розвитку освіти в Україні.

  Міністерство  освіти  і  науки  України  та  його  заклади  здійснюють  співпрацю  з
Європейським  співтовариством  (ЄС)  у  рамках  програми  трансєвропейського
співробітництва в галузі вищої освіти – TACIS і на двосторонній основі країнами -  членами
ЄС, їх центральними державними органами управління освітою та навчальними закладами 
зокрема.  Головною  метою  такої  співпраці  є  інтеграція  національної  системи  освіти  в
європейський освітній простір шляхом реалізації спільних з ЄС проектів, заходів і програм,
академічних  обмінів.  У  рамках  Програми  TACIS  за  участю Міністерства  освіти  і  науки
України,  Інституту  міжнародних  відносин  Київського  національного  університету  ім.
Т.Шевченка,  Рейнсько-Вестфальського  технічного  університету  (Аахен,  Німеччина)  та
імперського  коледжу  (Лондон,  Великобританія)  започаткована  діяльність  інноваційного
центру  з  міжнародних освітніх  програм “ІНКОС”, котрий має  статі  однією із  складових
процесу реформування системи вищої освіти в Україні через залучення вищих навчальних
закладів  до  позабюджетних  джерел  фінансування,  насамперед  через  зарубіжні 
міжнародні фонди, їх участі  в міжнародних наукових і освітніх програмах, встановлення
прямих взаємовигідних контактів із зарубіжними партнерами.

Оскільки  бюджетне  фінансування  освітянської  галузі  на  протязі  останніх  років
поступово зменшувалось,  Міністерством освіти і  науки прийняті рішення, спрямовані на
скорочення цих витрат шляхом реформування мережі навчальних закладів  усіх  типів з
метою їх  приведення у відповідність до потреб і  економічних можливостей держави та
регіонів,  упорядкування   мережі  вищих  навчальних   закладів,   що  утримується  за
рахунок державного бюджету, приведення у відповідність  штатної чисельності викладачів



та  студентів,  збільшення  наповнюваності  учбових  груп,  проведення  ліцензування  та
акредитації вищих навчальних закладів та діяльності фахових  рад.

Фінансова,  господарська  діяльність  вищих  закладів  освіти  та  соціальний  захист
учасників  навчально-виховного  процесу  системи освіти  являє  собою  одне  із  найбільш
складних питань. Сучасні підходи до фінансування вищої освіти зумовлюють об'єктивну
необхідність  пошуку  і  використання  позабюджетних  коштів.  Визначились  три  основні
джерела нагромадження коштів:

- надання платних освітніх послуг;
- використання різних видів оренди тощо.
- надходження від науково-виробничої та господарської діяльності.
В  Національному  університеті  кораблебудування  необхідно  розробити  програма

подальшого  розвитку  з  метою  досягнення  якісно  нового  рівня  підготовки  спеціалістів,
нових результатів у приоритетних напрямках науки і техніки, яка передбачає  вирішення
наступних першочергових задач:

-  демократизація  управління  університетом  на  основі  розширення  прав,  розвитку
самоуправління трудових та студентських колективів і  підвищення їх відповідальності  у
всіх сферах навчальної і наукової роботи; 

- фундаменталізація  та індивідуалізація вищої  освіти на основі гнучких навчальних
планів і застосування нових форм і методів навчання;

- удосконалення методичного та технічного забезпечення навчального процесу на
базі інформаційних та комп’ютеризованих технологій;

- розширення інтеграції освіти, науки та виробництва у підготовці спеціалістів шляхом
створення сумісно з промисловими підприємствами і науковими закладами  Національної
академії  наук  України  філій  кафедр,  міжгалузевих  науково-технічних  та  навчальних
науково-виробничих комплексів і лабораторій;

- активізація науково-технічної творчості студентів шляхом виконання кафедральних
бюджетних  та госпрозрахункових науково-дослідних робіт;

-  прискорення  впровадження  наукових  розробок  у  виробництво  за  допомогою
інноваційних структур;

- оновлення дослідно-експериментальної бази університету;
- розвиток внутрішніх і міжнародних зв’язків в області підготовки кадрів і науково-

технічного обміну.
Забезпечення  професійної  придатності  фахівців  необхідно  забезпечувати  через

впровадження системи стандартів, що відповідатимуть Міжнародним вимогам.
 Загальновідомо, що наукові парадигми звичайно змінюються шляхом революційної

ломки. Історичний досвід людства показує, що на відміну від  науки зміна парадигми в
області  освіти  відбувається  діалектичним  шляхом  -  шляхом  заперечення  старого  та
переносу кращих елементів  у структуру нового.  Розглянута модель інтеграції  науки та
вищої  школи  є  одним  з  таких  елементів  переходу  до  нової  парадигми  освіти,  що
формується в розвинутих європейських країнах.

Розвиток  системи освіти  в  цілому залежить багатою мірою від  рівня  інноваційної
діяльності  вищих  навчальних  закладів.  Варто  ввести  робоче  визначення  інноваційної
діяльності освітньої установи, що буде розумітися як цілеспрямоване перетворення змісту
навчання і поява нововведень  в соціально-технологічних основах навчального процесу,
засноване на об’єктивно властивої інноваційної соціальної ролі закладу освіти в загальної
системі освіти, спрямоване на його розвиток, забезпечення конкурентноздатності  і якості
наданих освітніх послуг.



Інноваційна діяльність вищих навчальних закладів, різноманітна по своєму змісту і
здійснюється  професорсько-викладацьким  складом  по  трьох  основних  напрямках:
організаційні інновації, інновації в технології навчання і наукові дослідження.

Інновації в технології навчання через впровадження сучасної комп’ютерної техніки в
навчальний процес і розробку відповідних освітніх технологій і методичного забезпечення
сприяли модернізації освітньої системи університету.

Перехід до інформаційного суспільства жадає від соціальних суб'єктів нових якостей,
які покликана сформувати система освіти. До таких якостей відносяться: толерантність,
соціальна  відповідальність,  установки  на  широкі  комунікаційні  зв'язки,  схильність  до
соціальних інновацій і інші. Реалізація даних цілей сучасної освіти припускає використання
новітніх  наукових  і  технологічних  досягнень  у  змісті  та  організації  навчального
процесу.                                    

До  теперішнього  моменту  в  практиці  вищих  навчальних  закладів  накопичений
багатий  досвід  рішення  цих  задач  у  виді  різноманітних  видозмін,  перетворень,
нововведень і ініціатив, що у сукупності приведуть до  більш менш глобальних змін у сфері
освіти, трансформації її змісту і якості.

Створення  технопарку  на  базі  Національного  університету  кораблебудування
потребує  подальшого  розширення інтеграції  освіти,  науки  та  виробництва  у  підготовці
спеціалістів.  У теперішній час університетом  сумісно з суднобудівними підприємствами,
створені науково-виробничі комплекси і лабораторії безпосередньо на виробництві.

 На нашу думку, необхідно продовжувати роботу в цьому прогресивному напрямку,
що дозволить підвищити рівень наукової і практичної підготовки спеціалістів.

Слід відзначити, що зменшення обсягів бюджетного фінансування вищих навчальних
закладів негативним чином позначилося на їх інноваційній активності.

 
 
 

3.2. Формування організаційно-економічного механізму функціонування
технопарку на базі Національного

університету кораблебудування
 
Вихідною передумовою прийняття  рішення  про  створення  технопарку  є  наявність

ресурсного  і  науково-технічного  потенціалу,  трудових  ресурсів  необхідної  кваліфікації,
об’єктів  соціальної  інфраструктури.  Національний  університет  кораблебудування
об’єктивно має необхідні умови для ініціювання процесу створення технопарку, здатного
вирішувати в першу чергу проблеми розвитку суднобудівної галузі.  

На нашу думку,  організаційно-економічний механізм створення технопарків  можна
визначити  як  динамічну  систему  перетворення  інвестиційних  коштів  у  цілісну  систему
інтелектуальних,  матеріальних  та  інформаційних  ресурсів,  організаційно  об'єднаних  та
юридично  оформлених  згідно  з  чинним  законодавством  країни  реєстрації  технопарку.
Сутність організаційно-економічного механізму можна пояснити за допомогою наступної
схеми (див. рис. 3.1).

Основною  рушійною  силою  створення  технопарків  є  інвестори,  які  здійснюють
вкладання коштів, перш за все, в ідею, яка є достатньо обґрунтованою та команду, яка є
спроможною втілити цю ідею в реальному економічному середовищі. Для перетворення
інвестиційних  коштів  у  кінцевий  результат  (створення  технопарку)  необхідним  є
відповідне  забезпечення  цього  процесу  -  інноваційне,  фінансове,  матеріальне,
організаційне,  кадрове  та  інформаційне.  Обсяг  і  якість  інновацій  є  визначальним
чинником,  що  обумовлює  можливість  отримання  конкурентної  переваги  як  продукції
технопарку, так і підприємств, які є учасниками технопарку.



Матеріальне забезпечення створення технопарку головним чином спирається вже на
існуючі  майнові  комплекси  учасників  технопарку,  які  повинні  бути  доведені
(реконструйовані) до вимог здійснення інноваційної діяльності.

 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис.3.1. Організаційно-економічний механізм створення технопарків



Організаційне забезпечення - це вибір найбільш прийнятної організаційно-правової
форми технопарку (при створенні технопарку як нової юридичної особи - переважно у
вигляді  закритого  акціонерного  товариства),  а  також  вибору  відповідного  типу
організаційної  структури  новоствореного  підприємства  або  виду  об'єднання  юридично
незалежних учасників технопарку (переважно - у вигляді консорціумів).

Кадрове  забезпечення  містить  у  собі  систему  відбору  кадрів,  яки  спроможні
ефективно працювати в умовах масованого впровадження інноваційних 
технологій, систему професійної адаптації до роботи в таких умовах і систему кадрового 
моніторингу, яка відслідковує рівень кваліфікації, продуктивність праці кожного 
працюючого та ефективність взаємодії членів колективу.

Ефективна  взаємодія  вищевказаних  складових  процесу  створення  технопарку  є
неможливою  без  сучасної  системи  інформаційного  забезпечення,  яка,  в  першу  чергу,
забезпечує  інформаційне  забезпечення  прийняття  управлінських  рішень  шляхом
постійного  інформаційного  моніторингу  зовнішніх  та  внутрішніх  умов  створення
технопарку та первинного аналізу отриманої інформації.

Центральною ланкою організаційно-економічного механізму створення технопарків є
команда  професійних  управлінців,  яка  працює  як  одне  ціле,  як  правило,  має  певний
досвід впровадження інвестиційних проектів і  є досить амбіційною. Якщо така команда
вже втілила декілька комерційне вдалих інвестиційних проектів, гарантіями для інвесторів
у  новому  проекті  є  „добре  ім'я"  (імідж)  такої  команди.  Мірилом  професіоналізму  такої
команди є не тільки економічні результати діяльності технопарку, а й наявність та розмір
синергічного ефекту від поєднання ресурсів учасників технопарку.

Підсумовуючи  вищевикладене,  можна  зробити  висновок,  що  проблема
удосконалення  організаційно-економічного  механізму  може  бути  вирішена  шляхом
поєднання зусиль науковців - економістів, кібернетиків, психологів та фахівців конкретної
галузі, суб'єктами якої є учасники технопарку.

Законодавством України передбачено, що учасниками інноваційної структури можуть
бути будь-які  підприємства,  організації  та заснування незалежно від форм власності  (з
обліком обмежень, установлених законодавчими актами), зокрема:

- науково-дослідні та проектно-конструкторські організації, що працюють по профілю
інноваційної структури;

-  навчальні  заклади,  що  працюють  по  профілю  інноваційної  структури  або
спеціалізуються  на  підготуванні  та  підвищенні  кваліфікації  фахівців  із  базових
спеціальностей інноваційної структури;

-  виробничі  підприємства,  що  впроваджують  результати  науково-дослідних  та
дослідно-конструкторських робіт та винаходів;

- інноваційні фонди, комерційні банки, страхові фірми;
-  суб'єкти  підприємницької  діяльності,  що  надають  юридичні  послуги,  послуги  в

області науково-технічної експертизи, менеджменту, маркетингу, транспорту, рекламної,
видавничої та інформаційної діяльності.

Учасниками інноваційної структури нарівні з юридичними особами та громадянами
України можуть бути іноземні  юридичні  особи,  міжнародні  організації,  а також іноземні
громадяни.  Ціллю  створення  інноваційної  структури  є  інтенсифікація  розробки,
виробництва  та  реалізації  наукомісткої  конкурентноздатної  продукції  для  задоволення
потреб внутрішнього ринку та нарощування експортного потенціалу країни. Ініціаторами
створення  інноваційної  структури  можуть  бути центральні  та  місцеві  органи  державної
виконавчої влади, органи місцевого самоврядування, підприємства і організації незалежно
від форм власності.



Організаційне та методичне забезпечення створення та функціонування інноваційних
структур  здійснюється  Міжвідомчою  радою  по  координації  діяльності  організації  та
функціонування  технопарків  та  інноваційних  структур  інших  типів  (далі  -  Міжвідомча
рада), що діє відповідно до положення, затвердженого Кабінетом Міністрів України.

 Фінансування  інноваційної  структури  може  відбуватися  з  використанням  таких
основних  джерел:  внески  учасників;  бюджетне  фінансування  за  умови  виконання
державного замовлення;  кредити банків; іноземні та вітчизняні інвестиції; прибуток від
підприємницької діяльності інноваційної структури; випуск в оборот цінних паперів.

Проект  діяльності  інноваційної  структури  (технопарку),  як  правило,  повинний
містити:  визначення  концепції  та  цілей  функціонування  інноваційної  структури;
визначення  основного  інноваційного  продукту;  техніко-економічне  обґрунтування;
інформацію про її учасників; інформацію про її органи управління та положення про орган
управління  науково-технічною  діяльністю  інноваційної  структури,  погоджене  з
Міністерством освіти і науки України;  бізнес-план, що передбачає комплекс підготовчих
робіт  із  розгортання  інноваційної  структури  (проведення  необхідної  інформаційно-
рекламної роботи, притягнення коштів зацікавлених українських та іноземних  інвесторів,
виділення відповідної земельної ділянки та т.п.), робоче освоєння території, будівництво
та  оснащення  конкретних  об'єктів,  формування  творчих  колективів,  пророблення
організаційно-економічного  механізму  функціонування  інноваційної  структури,
розгортання  виробничої  та  комерційної  діяльності,  організація  міжнародного
співробітництва, створення бізнес-інкубаторів, інноваційних фондів, навчальних закладів,
консалтингових  та страхових фірм та ін.

Реєстрацію інноваційної структури та її  основного інноваційного продукту здійснює
спеціальна  державна  установа  шляхом  внесення  її  в  Державний  реєстр  інноваційних
структур  та  видачу відповідного  посвідчення.  Посвідчення про  реєстрацію  інноваційної
структури надає право на одержання податкових, валютно-фінансових та інших пільг та
переваг, установлених законодавством.

Створення  майбутнього  технопарку  може  бути  здійснено  в  декілька  ітерацій.  На
першому етапі на базі Національного університету кораблебудування доцільно створити
закрите  акціонерне  товариство  “Технопарк  “Суднобудування”,  яке  візьме  на  себе  всю
подальшу організаційну роботу. На другому етапі уточнюється склад учасників технопарку
та розроблюються всі необхідні документи для представлення на розгляд в  Міжвідомчу
раду.



На  наш  погляд,  доцільно  буде  створити  “Технопарк  “Суднобудування”  у  вигляді
інноваційної структури яка діє на основі договору про спільну діяльність. В цьому випадку
організації і підприємства, які дадуть згоду на участь у технопарку, зберігають всі права
юридичних осіб і діють згідно власних статутів, угоди про створення технопарку і діючого
законодавства (див. рис. 3.2).

 
 

Рис. 3.2. Основні чинники забезпечення ефективної реалізації стратегічних зміну

процесі функціонування технопарку
 
 
Такій  підхід  дозволить  зробити  організаційну  структуру  управління  технопарку

“Суднобудування” більш гнучкою і відкритою для можливого приєднання  інших учасників
у майбутньому і внесення стратегічних змін в пріоритетні напрямки діяльності технопарку.

Пріоритетні напрямки діяльності  технопарку представляють економічно і соціально

обумовлені  напрямки  його  науково-технічної  діяльності,  спрямовані  на  випуск

конкурентноспроможної  високотехнологічної,  інноваційної  продукції  для  наступної

реалізації на внутрішньому та зовнішньому ринках.

Пріоритетні напрямки діяльності технопарку “Суднобудування” визначаються залежно

від складу потенційних учасників, які мають спільні науково-технічні і виробничі інтереси,

досвід спільної роботи по окремим проектам.

Потенційними учасниками технопарку по  цьому класифікаційному признаку  можуть

бути:

-         Національний університет кораблебудування;

-         Херсонська філія Національного університету кораблебудування;

-         Херсонський суднобудівний завод;

- ЗАТ “Судноремонтний завод ім.Куйбишева”;



- Філія акціонерної судоплавної компанії “Укррічфлот” Херсонський  суднобудівний і

судно-ремонтний завод ім.Комінтерну;

- Державний завод “Паллада”;

- Херсонська філія ТОВ „Столична судноплавна компанія”;

- ПП Інженерне бюро „КОРВЕТ”;

- Завод суднового обладнання і суднової арматури (ДП “Судмаш”);

-         Закрите акціонерне товариство “Технопарк “Судобудування”;

-         та інші підприємства суднобудівної галузі України.

Використовуючи обраний класифікаційний признак можна запропонувати у першому

наближенні  наступний  перелік  пріоритетних  напрямків  діяльності  технопарку

“Суднобудування”: 

1.  Проведення  фундаментальних  і  прикладних  досліджень,  конструкторсько-

технологічних  робіт,  розробка  ресурсозберігаючих  технологій,  матеріалів  і  обладнання,

виробництво і постачання продукції на внутрішні і зовнішні ринки в наступних областях:
- електроніка і лазерна техніка;
- машинобудування і приладобудування;
- інформаційні технології;
- відновлювальні енергетичні джерела;
- охорона навколишнього середовища;
- технічна діагностика і неруйнівний контроль;
- нові зварювальні технології;
- нові конструкційні і функціональні матеріали;
- міцність, надійність і довговічність конструкцій.
2.  Формування  баз  даних  і  методів  управління  технологічними  процесами  на

транспорті, в інших галузях економіки.
3.  Стандартизація,  атестація,  сертифікація  й  інші  способи  забезпечення

конкурентноздатного рівня якості продукції.
4.  Розроблення  методичних  матеріалів,  підготовка  вчених  і  фахівців  до  роботи  в

ринкових  умовах,  виконання  комплексних  робіт  з  комерціалізації  наукових  розробок,
залученню  інвестицій  у  науково-технічну  сферу,  створення  нових  технологічних
підприємств малого і середнього бізнесу.

5. Підготовка і підвищення кваліфікації кадрів.
Остаточно пріоритетні напрямки діяльності технопарку розробляються його науково-

технічною радою і затверджуються згідно чинного законодавства.
Науково-технічна рада є колегіальним дорадчим органом управління технопарку. Її

рішення стосовно основних напрямків інноваційної та інвестиційної діяльності є обов'яз-
ковими для учасників технопарку незалежно від їх відомчої належності та форм власності.
Науково-технічна  рада  розробляє  та  обґрунтовує  пріоритетні  напрями  діяльності
технопарку,  розглядає  пропозиції  про  включення  до  його  складу  нових  учасників,
здійснює експертизу інноваційних та інвестиційних проектів, розглядає звіти керівників
програм і проектів. В її функції також входять координація спільної діяльності учасників
технопарку  в  рамках  єдиного  інноваційного  процесу  зі  створення,  виробництва  та
реалізації  високотехнологічної  наукомісткої  продукції,  розробка  пропозицій  щодо
вдосконалення  структури  технопарку,  організація  наукових  та  науково-практичних



конференцій, семінарів тощо. Важливою складовою діяльності науково-технічної ради  є
визначення перспективних напрямів науково-технічного, соціально-економічного розвитку
технопарку,  зв'язки  з  партнерами  в  Україні  та  за  її  межами,  координація  співпраці
технопарку  з  регіональними  та  загальнодержавними  інноваційними  структурами,
організація вивчення та аналізу досягнень вітчизняної та зарубіжної науки і техніки та ін..

Науково-технічна рада  формується в своїй основі із провідних науковців і фахівців
організацій-учасників  технопарку.  До  складу  науково-технічної  ради  можуть  також
входити вчені і спеціалісти організацій, не учасників технопарку, представники державних
органів управління та громадських організацій.

До  органів  управління  технопарком  відносяться  загальні  збори  акціонерів,
спостережна рада, президент, науково-технічна рада,  дирекція технопарку.

Контроль фінансово-господарської  діяльності  дирекції  по  керівництву  технопарком
здійснює ревізійна комісія, яка обирається на зборах з числа представників акціонерів.
Членами  Ревізійної  комісії  не  можуть  бути  члени  дирекції,  спостережної  та  науково-
технічної рад й інші посадові особи технопарку.

Наявність  попиту  на  внутрішньому  і  міжнародному  ринках,  пріоритетні  напрямки
діяльності технопарку, наявність науково-технічних розробок, сьогоднішні і перспективні
потреби народного господарства визначають номенклатуру інноваційних і інвестиційних
проектів технопарку.

Відповідно до термінології, прийнятої в Законі  про технопарки [40], під інноваційним
проектом технологічного парку мається на увазі сукупність  документів, що включає опис
взаємозалежних  заходів  технопарку,  його  учасників,  дочірніх  і  спільних  підприємств,
співвиконавців і виробників продукції щодо проведення наукових досліджень, технічного,
технологічного,  конструкторського  проектування  інноваційної  продукції,  а  також
фінансового,  кадрового,  маркетингового  і  комерційного  забезпечення  її  виробництва.
Інноваційні  проекти  технопарку  -  це,  як  правило,  проекти,  що  реалізують  важливі
народногосподарські  проблеми на високому науковому  рівні  й  забезпечують  необхідну
економічну, екологічну і соціальну ефективність.

Відмінність інвестиційного проекту від інноваційного полягає у характері продукції,
що виробляється з метою одержання прибутку, досягнення соціального ефекту, але не
відноситься до класу інноваційної продукції.

Проект, який подається для розгляду та реєстрації і  попередньо схвалений науково-
технічною радою технопарку, вміщує такі документи: супровідний лист і заяву про розгляд
проекту;  текст  проекту  у  двох  примірниках;  номенклатуру  і  обсяги  ввозу  в  Україну
товарів за цільовим призначенням для виконання проекту; копії свідоцтва про державну
реєстрацію  суб'єкта  підприємницької  діяльності  та  його  установчих документів;  договір
про  спільну  діяльність  технопарку  з  його  учасниками  по  виконанню  проекту;  копію
переліку пріоритетних напрямків діяльності технопарку [80].

Після  реєстрації  проекту технопарку видається свідоцтво  про реєстрацію  проекту,
нотаріально завірені  копії  якого подаються в податкові  і  митні  органи як  підстава для
застосування  до  цих  проектів  положень  спеціального  режиму  інвестиційної  діяльності
технопарку.

Певні зміни в порядок розгляду інноваційних проектів інноваційних підприємств  вніс
Закон  України  від  4.07.2002  р.  “Про  інноваційну  діяльність”[34].  Ведення  Державного
реєстру інноваційних проектів покладено на новостворюваний “спеціально уповноважений
центральний орган виконавчої влади у сфері інноваційної діяльності”. 

З метою кваліфікації інноваційних проектів спеціально уповноважений центральний
орган  виконавчої  влади  у  сфері  інноваційної  діяльності  створює  окрему  Установу,  яка



організує  проведення  експертизи  проектів  за  рахунок  коштів  суб’єктів  інноваційної
діяльності. Проекти, які визнані інноваційними за результатами експертизи, заносяться  до
Державного  реєстру  інноваційних  проектів  спеціально  уповноваженим  центральним
органом виконавчої влади у сфері інноваційної діяльності.

Спеціально уповноважений центральний орган виконавчої влади у сфері інноваційної
діяльності  видає  суб’єкту  інноваційної  діяльності  свідоцтво  про  державну  реєстрацію
інноваційного  проекту.  Свідоцтво  про  державну  реєстрацію  інноваційного  проекту  є
чинним  протягом  трьох  років  від  дати  його  видачі.  Після  завершення  цього  строку
державна  реєстрація  інноваційного  проекту  анулюються.  Законом  передбачено,  що
максимальний строк розгляду Установою проекту, поданого для державної реєстрації як
інноваційного,  не  повинен  перевищувати  шість  місяців  від  дати  його  прийняття  до
розгляду.

Інноваційним підприємствам дозволяється прискорена амортизація основних фондів і
встановлюється щорічна 20 % норма прискореної амортизації основних фондів групи 3.
При цьому амортизація основних фондів цієї групи проводиться до досягнення балансової
вартості фондів нульового значення.

Інноваційні  підприємства  сплачують  земельний  податок  за  ставкою  у  розмірі  50
відсотків діючої ставки оподаткування.

Норми  митного  регулювання  діяльності  інноваційних  підприємств  Закону  “Про
інноваційну  діяльність”  і  базового  Закону  про  технопарки  практично  співпадають,  за
виключенням того, що звільнення від сплати ввізного мита та податку на додану вартість
сировини, обладнання,  комплектуючих здійснюється тільки при виконанні  пріоритетних
інноваційних проектах, щодо яких прийнята постанова Кабінету Міністрів України.

Очевидно, при розробці і затвердженні інноваційних проектів, розрахованих на три
роки,  неможливо  передбачити  всі  можливі  в  майбутньому  зміни  і  доповнення
номенклатури та обсягів ввезення сировини, матеріалів, обладнання, комплектуючих. На
жаль в Законі “Про інноваційну діяльність” не передбачена можливість внесення змін в
номенклатуру та обсяги сировини, матеріалів, обладнання та інших товарів.

Базовим Законом про технопарки з цією метою передбачений спеціальний механізм
внесення  в  інноваційні  проекти  змін.  Технопарк  може  раз  на  квартал  подавати  в
Міжвідомчу  раду  пропозиції  про  зміни  в  проектах  номенклатури,  обсягів  і  фірм-
постачальників предметів імпорту за обґрунтованою ініціативою виконавців проектів, де
вони розглядаються і затверджуються в тому ж порядку, що і самі проекти.

Дуже  важливим  моментом  є  відбір  проектів  та  класифікація  їх  як  інноваційних.
Розробки,  покладені  в  основу  інноваційних  проектів,  як  правило,  повинні  бути
патентоспроможні або вже мати патентний чи ліцензійний захист, конкретних замовників і
джерело  фінансування,  вирішувати  важливі  для  України  проблеми  насичення
внутрішнього ринку і  нарощування експортного потенціалу країни.  Інноваційні  проекти
подаються від імені  технопарку -  заявника проекту разом з одним чи декількома його
учасниками - виконавцями проекту.

Виконання проектів здійснюється учасниками технопарку - виконавцями проектів за
участю  технопарку.  Виконавці  проектів  ведуть  самостійну  господарську  діяльність  по
проекту,  зберігаючи  в  себе  на  спеціальному  рахунку  суми,  отримані  у  вигляді  пільг,
передбачених  чинним  законодавством.  Вони  несуть  повну  відповідальність  за
правильність використання наданих пільг.

Інноваційний проект складається із шести блоків інформації:  загальна інформація
про  проект  (пріоритетні  напрямки,  назва  і  зміст  проекту,  ключові  слова,  дані  про
заявника  інноваційного  проекту);  науково-технічні  характеристики  проекту  (масштаб,



ступінь новизни,  рівень технології,  опис інноваційного продукту,  ступінь захищеності);
основні ринки збуту інноваційного продукту;  терміни реалізації проекту і його основних
етапів;  характеристика  обсягів  виробництва  й  фінансових  показників;  ефективність
проекту (економічна, екологічна, соціальна, бюджетна й ін.).

Одночасно  з  інноваційним  проектом  технопарку  подається  бізнес-план  його
виконання, якій має стандартну структуру, але додатково містить розділ з інноваційними
характеристиками проекту.

Інноваційний проект і бізнес-план представляються організацією, що претендує на
участь у програмі технопарку. Під час реалізації інноваційної продукції самім виконавцем
проекту  додатково  представляються  копії  договорів,  угод,  контрактів  на  постачання
продукції,  при  здійсненні  виробничої  кооперації  по  випуску  інноваційної  продукції
представляються  копії  договорів,  угод  про  кооперацію  з  вказівкою  фінансових  умов
кооперації,  при  постачання  матеріалів,  комплектуючих  по  імпорту  вказуються  умови
постачань.

Зміни і доповнення інвестиційних чи інноваційних проектів підлягають реєстрації в
порядку, аналогічному реєстрації самих проектів.

Спеціальний  режим  інвестиційної  та  інноваційної  діяльності  запроваджується  для
технопарків,  їх  учасників,  дочірніх  і  спільних  підприємств  строком  на  15  років.
Спеціальний  режим  діє  при  виконанні  інвестиційного  або  інноваційного  проектів  за
пріоритетними напрямами діяльності технологічних парків протягом перших п'яти років з
дати реєстрації проектів, але в межах вище визначеного строку дії спеціального режиму
інвестиційної та інноваційної діяльності технопарку.

Для запровадження спеціального режиму діяльності  мають бути виконані наступні
необхідні умови: виконавці проекту повинні бути учасниками технопарку, його дочірніми
або  спільними  підприємствами; проект  повинен  відповідати  пріоритетним  напрямкам
діяльності  технопарку; проект  повинен  мати  статус  інноваційного,  зареєстрованого  у
встановленому порядку.

Інвестиційна привабливість технопарку забезпечується завдяки особливому порядку
оподаткування  інноваційної  діяльності  учасників  технопарку,  дочірніх  та  спільних
підприємств, мірам державної підтримки  їх діяльності.

Суми  податку  на  додану  вартість,  нараховані  в  порядку,  встановленому  Законом
України „Про податок на додану вартість”, по операціях  з продажу товарів  (виконання
робіт, надання послуг), пов'язаних з виконанням інвестиційних та інноваційних проектів
за пріоритетними напрямами діяльності технологічних парків, і суми податку з прибутку,
одержаного  від  виконання  зазначених  проектів,  нараховані  у  порядку,  встановленому
Законом  України  „Про  оподаткування  прибутку  підприємств”,  технологічні  парки,  їх
учасники, дочірні та спільні підприємства не перераховують до бюджету, а зараховують на
спеціальні рахунки та використовують зазначені суми виключно на наукову та науково-
технічну  діяльність,  розвиток  власних  науково-технологічних  і  дослідно-
експериментальних баз.

 Технологічні парки, їх  учасники, дочірні  та спільні  підприємства,  яким надаються
пільги,  забезпечують  ведення  окремого  бухгалтерського  обліку  операцій,  пов'язаних  з
виконанням  інвестиційних  та  інноваційних  проектів.  Не  використані  протягом
встановленого  строку  дії  спеціального  режиму  інвестиційної  та  інноваційної  діяльності
кошти,  накопичені  на  спеціальних  рахунках,  підлягають  зарахуванню  до  Державного
бюджету України.



Технопарки,  їх  учасники,  дочірні,  спільні  підприємства мають особливий  порядок
ввезення товарів, обладнання, сировини, матеріалів, комплектуючих та інших предметів,
які використовуються при виконанні зареєстрованих проектів.

Сировина, матеріали, устаткування, обладнання, комплектуючі та інші товари , які не
виробляються в Україні або виробляються, але не відповідають технічним характеристикам
та  міжнародним  стандартам,  при  ввезенні  в  Україну  для  використання  технологічними
парками,  їх  учасниками,  дочірніми  та  спільними  підприємствами  при  виконанні
інвестиційних та інноваційних проектів звільняються від сплати ввізного мита та податку
на додану вартість.

Номенклатура та обсяги ввезення сировини, матеріалів, устаткування, обладнання,
комплектуючих  та  інших  предметів  визначаються  при  реєстрації  інвестиційних  та
інноваційних проектів.

У  разі  використання  сировини,  матеріалів,  обладнання,  комплектуючих  та  інших
товарів не для потреб виконання  інноваційних проектів ввізне мито та податок на додану
вартість  сплачуються  до  бюджету  в  повному  обсязі.  При  цьому  платник  податку
зобов'язаний  збільшити  податкові  зобов'язання  за  наслідками  податкового  періоду,  в
якому відбулося таке порушення, на суму ввізного мита, податку на додану вартість, що
мала бути сплачена при ввезенні на митну територію таких товарів,  а також сплатити
пеню,  нараховану  на  таку  суму  податків,  виходячи  із  120  відсотків  облікової  ставки
Національного банку України, що діяла на день збільшення податкового зобов'язання, за
період їх нецільового використання [34;40].

Технологічні  парки,  їх  учасники,  дочірні  та  спільні  підприємства,  які  виконують
інноваційні  проекти,  щоквартально складають та подають до органів  митної  служби за
своїм  місцем  знаходження  звіти  про  ввезені  ними  сировину,  матеріали,  устаткування,
обладнання, комплектуючі та інші товари, а також про їх цільове використання.

Особливістю  валютного  регулювання  діяльності  технопарків  є  збільшення  строків
розрахунків за експортно-імпортними операціями і вільне використання валютних коштів.
Розрахунки  за  експортно-імпортними  операціями,  що  здійснюються  при  виконанні 
інвестиційних та інноваційних проектів,  провадяться  у строк до 150 календарних днів.
Кошти,  що  надійшли  в  іноземній  валюті  від  реалізації  продукції  (продажу  товарів,
виконання робіт, надання послуг) технологічних парків, їх учасників, дочірніх і спільних
підприємств, не підлягають обов'язковому продажу.

Об’єктами інвестиційної діяльності у вигляді майнових і інтелектуальних цінностей,
що можуть бути вкладені в підприємницьку діяльність в рамках технопарку, є: грошові
кошти, цільові банківські внески, паї, акції та інші цінні папери; - рухоме і нерухоме майно
та інші матеріальні цінності; майнові права, що випливають з авторського права,  і інші
інтелектуальні цінності; сукупність технологічних, технічних, комерційних і інших знань,
що оформлені в вигляді технічної документації, необхідних для організації того чи іншого
виду виробництва (ноу-хау); права користування землею, водою, ресурсами, будівлями,
спорудами, обладнанням, а також інші майнові права і цінності.

В  умовах  технопарків,  які  є  різновидом  науково-технічних  зон,  основною  є
інноваційна  форма інвестицій  в  нововведення.  В принципі  при стабільній  економіці  всі
інвестиції повинні бути водночас інноваціями. Інноваційна форма здебільшого складається
з  інтелектуальних  інвестицій  -  це  вкладення  в  об'єкти  інтелектуальної  власності,  що
випливають  з  авторського  права,  винахідницького  і  патентного  права,  права  на
промислові зразки і моделі.

Отже, інноваційна  діяльність - це  послідовна  сукупність  дій  її  суб'єктів,  що
спрямована на використання і комерціалізацію результатів науково-технічних досліджень



з метою реалізації на ринку нових конкурентоспроможних  товарів. Освоєння інвестицій
означає їх капіталізацію, тобто створення фінансових та реальних активів. Введенням в
експлуатацію  не  закінчується  реалізація  інноваційного  проекту.  В  процесі  експлуатації
проект потребує нових інвестицій для підтримки виробництва інноваційного продукту  і
його розвитку.

 
 
3.3. Економічна ефективність створення та функціонування технопарку
 
Обґрунтування потреб в фінансових, матеріальних і трудових ресурсах, які необхідні

для реалізації  проекту створення технопарку у коротко- та середньостроковому періоді
здійснюється  за  допомогою  укрупнених  та  деталізованих  оцінок.  Це  пов'язано  з
необхідністю  визначення  сум  витрат  на  заснування  технопарку,  які  спрямовуються  на
формування статутного фонду, залучення кредитних ресурсів,  здійснення інвестицій на
першочергове облаштування тощо, які не матимуть швидкої окупності.

Одним з методичних підходів до оцінки організаційно-економічного механізму та його 
складових може бути застосування визначення ефективності як спроможності 
приносити ефект (результат дії) [21]. На нашу думку, при створенні технопарку існує 
певна сукупність ефектів взаємодії ресурсів (матеріальних, фінансових, інформаційних, 
людських тощо), в результаті чого з’являється корисний ефект діяльності технопарку 
(див. рис. 3.3).

Як видно з наведеної схеми, результатом дії сукупності ефектів є підвищення 
конкурентоспроможності учасників технопарку і, як наслідок, підвищення доходів від 
ведення господарської діяльності і можливості здійснення реінвестицій в інфраструктуру
технопарку, перш за все в наукові дослідження, що дозволяє динамічно здійснювати 
цикли впровадження інновацій.



Рис.

3.3. 

Сукупність ефектів при здійсненні інноваційно-інвестиційної діяльності в межах

технопарку
 

Оцінити ступінь взаємодії таких ефектів та результативність діяльності технопарку в 
цілому, на нашу думку, доцільно  за допомогою розрахунку ефективності організаційно-
економічного механізму, яку можна визначити як ступінь перетворення інвестицій у 
цілісну систему інтелектуальних, матеріальних та інформаційних ресурсів, використання
яких дає відповідний економічний та соціальний ефект, тобто:

 

                                      ,                                          (3.1)

 

де Еоем - ефективність організаційно-економічного механізму створення та 
функціонування технопарку; Ее – економічна ефективність створення та 
функціонування технопарку: Ес –соціальна ефективність створення та функціонування 
технопарку; ІФ – вартісна оцінка фінансових інвестицій; ІМ – вартісна оцінка 
матеріальних інвестицій; ІІ – вартісна оцінка нематеріальних (інтелектуальних) 
інвестицій.

На нашу думку, інновації можна вважати одним з головних різновидів нематеріальних 
інвестицій, освоєння яких учасниками технопарку є неможливим без відповідних 



фінансових і матеріальних інвестицій. Особливістю технопарку як об’єкту інвестування 
є те, що зовнішні інвестиції необхідні, головним чином, на стадії створення технопарку, 
а надалі на перший план виходять внутрішні інвестиції (реінвестиції) та інновації, 
створені учасниками технопарку

Економічна ефективність створення та функціонування технопарку показує ступінь 
використання інвестицій та синергічного ефекту для одержання господарського ефекту 
(доходу):

                                               ,                                               (3.2)

де Евi - економічна ефективність використання інвестицій, Eвс - економічна ефективність 
використання ефекту синергії.

Економічна ефективність використання інвестицій показує ступінь впливу інвестицій на 
розмір сумарного господарського ефекту (доходу) і може бути розрахована, виходячи з 
співвідношення:

                                       ,                                                (3.3)

де ДΣ(І) – сумарний господарський ефект (дохід) учасників технопарку після здійснення 
інвестицій при створенні технопарку; ДΣ(0) – сумарний господарський ефект (дохід) 
учасників технопарку до здійснення інвестицій; І - сумарні інвестиції, що здійснені при 
створенні технопарку;

Економічна ефективність використання ефекту синергії показує ступінь використання 
цього ефекту в залежності від конкретного складу учасників технопарку – наявності 
ефекту взаємного доповнення ресурсів та збільшення корисного ефекту господарської 
та інноваційної діяльності від цього поєднання:

                                           ,                                            (3.4)

де Е(ТП) – сумарна економічна ефективність учасників 
технопарку; ЕІ(0) – економічна ефективність і-го учасника технопарку до його 
входження в технопарк.

На нашу думку, важливою стороною діяльності технопарку є його соціальна функція, 
яка може бути оцінена за допомогою соціальної ефективності створення та 
функціонування технопарку:

                                              ,                    

де ЕС(ВН) - внутрішня соціальна ефективність створення технопарку; ЕС(ЗВ) – зовнішня 
соціальна ефективність створення технопарку.

Внутрішня соціальна ефективність показує ступінь поліпшення соціального становища 
персоналу учасників (підприємств і організацій) після створення технопарку. Це 
інтегральний показник, який  відображає такі позитивні для працівників (службовців, 
менеджерів, науково-педагогічних працівників) ефекти як підвищення їх кваліфікації, 
можливості самореалізації, збільшення доходу і, як наслідок, підвищення свого 
соціального статусу. Найбільш репрезентативним критерієм соціального статусу можна 
вважати рівень соціальних благ (заробітної плати, можливості безвідсоткового 
кредитування, безоплатного або пільгового одержання житла, оплати навчання тощо), 
які персонал отримує на своєму підприємстві (організації) і може бути виражено у 
вигляді:

                                               ,                                    (3.5)

де ДП(ТП) – вартість сумарних соціальних благ, які отримав персонал учасників 
технопарку за визначений період часу після створення технопарку; Д (0) – вартість 



сумарних соціальних благ, які отримав персонал підприємств (організацій) до їх 
входження в технопарк за визначений період часу до створення технопарку.

Зовнішня соціальна ефективність показує ступінь збільшення участі підприємств 
(організацій) в загальнодержавних та муніципальних соціальних програмах після 
створення технопарку шляхом виплати державних і місцевих податків, участі в цільових
фондах, благодійних програмах тощо. Цей вид соціальної ефективності можна 
визначити, як:

                                                 ,                                 
(3.6)                                            

де В(ТП) – сумарні зовнішні соціальні видатки учасників технопарку; В(0) - сумарні 
зовнішні соціальні видатки підприємств (організацій) до їх входження в технопарк.

На  нашу  думку,  наведені  вище  співвідношення  дозволять  в  повній  мірі  оцінити
ефективність  організаційно-економічного  механізму  створення  та  функціонування
технопарків.

На  етапах,  що більш віддалені  по  строках  створення  технопарку  і  в  меншій  мірі
піддаються  прогнозним  оцінкам,  потреба  в  ресурсах  надмірно  не  деталізується.
Розрахунки здійснюються за допомогою укрупнених масштабних оцінок загального обсягу
фінансових  ресурсів  по  напрямкам  витрат,  які  найбільш  суттєво  впливатимуть  на
результати діяльності технопарку  “Суднобудування”.

В основу розрахунків фінансових та інших ресурсних потреб діяльності технопарку
“Суднобудування” покладені:

-  структурний  метод  -  укрупнені  оцінки  за  питомою  вагою  окремих  елементів
інвестиційного процесу у загальних ресурсних потребах проекту;

- нормативний метод - показники обсягу ресурсів, які необхідно витратити виконання
визначеного обсягу робіт чи досягнення визначених умов;

- метод експертних оцінок.
При виконанні фінансових розрахунків використані внутрішні та зовнішні ціни, що

фактично склались на товари та послуги, які будуть застосовуватись для забезпечення
створення, введення в дію та експлуатацію діяльності технопарку “Суднобудування”..

Розрахунки  здійснюються  у  відповідності  із  структурою,  послідовністю  та
наповненням  визначених  етапів  заснування  і  розвитку  діяльності  технопарку 
“Суднобудування”.

Факторами невизначеності при здійсненні прогнозу були: відсутність чіткої програми
реформування  економіки;  багатоваріантність  оцінок  темпів  економічного  розвитку;
невизначеність  законодавчої  бази;  вплив  цінового  фактору;  інтенсивність
зовнішньоекономічних зв’язків.

Зведені  суми  витрат  на  заснування,  формування  та  забезпечення  діяльності
технопарку  “Суднобудування” розподіляються на капітальні та поточні.

Перший етап передбачає розробку проектної ідеї  та проекту технопарку. Включає
наступну сукупність робіт:

-  оцінка  і  концептуальна  розробка  ідеї  заснування  технопарку;  експертні
дослідження,  консультації  з  фахівцями  та  потенціальними  учасниками  проекту
технопарку;  розробка  умов  і  норм  організації  спеціального  режиму  функціонування
технопарку (податковий, митний, організаційно-правовий);

-  розробка  техніко-економічного  обґрунтування  доцільності  створення  і
функціонування діяльності технопарку “Суднобудування”; розробка пакету засновницьких
документів технопарку “Суднобудування” і юридичне супроводження ;



-  проведення  експертизи  засновницьких  документів  технопарку;  коригування
засновницьких документів, у відповідності  до зауважень,   пропозицій і рішень органів,
уповноважених  розглядати  зазначені  документи  та  приймати  рішення  про  технопарк;
юридичне забезпечення і супроводження.

Другий етап передбачає створення системи управління та контролю за діяльністю
технопарку;  юридичне  забезпечення,  збори  засновників,  реєстрація  документів;
залучення фінансових ресурсів і здійснення інвестицій в інфраструктурне облаштування
технопарку  “Суднобудування;  підготовка  і  обладнання  адміністративного  центра
технопарку.

Третій етап передбачає проведення робіт по залученню користувачів та інвесторів
зони,  тобто  проведення  контактів  з  національними  та  іноземними  суб'єктами
підприємницької  діяльності,  які  зацікавлені  приймати  участь  у  діяльності  технопарку,
користуватись  його  послугами  і  здатні  здійснювати  інвестиції  на  будь-яких  прийнятих
умовах; рекламне забезпечення у друкованих та електронних засобах масової інформації
в Україні і державах СНД.

Запропонована  схема  побудови  органу  управління  та  господарського  розвитку
технопарку  передбачає  формування  виконавчої  дирекції.  Примірний  штатний  розклад
може  складається  у  відповідності  до  цієї  схеми  у  наступному  вигляді:  генеральний
директор;  секретар-референт;  керівник  аналітичного  департаменту;  3  співробітника
аналітичного  департаменту;  керівник  фінансово-економічного  департаменту;  4
співробітника  фінансово-економічного  департаменту;  керівник  адміністративного
департаменту; 4 співробітника адміністративного департаменту.

Всього штат дирекції  складається з 10 посад: 1 посада виконавчого директора; 3
посади керівників департаментів (служб);  6 посад співробітників.

Місячний фонд оплати праці виконавчої дирекції з відрахуваннями на соціальні цілі
складає 11 500 грн, річний фонд оплати праці – 138 000 грн.

На утримання органу управління і господарського розвитку також необхідно щорічно
витрачати поточні кошти в розмірі 664 000 грн, у тому числі:

- канцелярське приладдя та оргтехніка 10 000 грн;
- програмне забезпечення,  витратні матеріали,  технічний догляд і  обслуговування

комп'ютерної та оргтехніки – 15 000 грн;
- оплата послуг зв'язку – 10 000 грн
- утримання транспортних засобів та їх обслуговування – 39 000 грн;
- витраті на страхування – 5 000 грн;
- рекламно-інформаційні витрати – 45 000 грн;
- орендна плата – 540 000 грн.
Разові  основні  витрати  на  перший  рік  заснування  технопарку  “Суднобудування”,

всього: 95 000 грн, у тому числі:
- придбання автомобіля 28 500 грн;
- придбання комп'ютерної техніки – 38 500 грн;
- придбання засобів зв'язку – 18 000 грн
- інші капітальні витрати – 10 000 грн.
За  укрупненими  розрахунками  оцінка  вартості  робіт  з  створення  технопарку

складає, всього: 450 000 грн, у тому числі по етапах:
- перший етап - 100 000 грн;
- другий етап - 150 000 грн;
- третій етап - 200 000 грн.



Витрати,  які  здійснюються  у  відповідності  з  проектом  діяльності  технопарку 
“Суднобудування”  умовно  поділяються  на  капітальні,  що  мають  форму  інвестицій  у
виробничі фонди, та поточні, які здійснюються безперервно і в процесі функціонування
технопарку повинні постійно поновлюватись.

Прогнозний період функціонування технопарку прийнятий у першому наближенню
рівним 15 років. Начало діяльності технопарку за помірним сценарієм розвитку визначено
з 2011 р. Термін виконання всіх трьох етапів створення технопарку прогнозується на рівні
1 року,  починаючі  з  2010 р.  Оптимістичний сценарій  розвитку відводить  на створення
технопарку 0,5 року, тобто начало функціонування технопарку можливо прогнозувати з
2010 р. В подальшому розглядається помірний сценарій розвитку.

Таким  чином,  основні  витрати  періоду  створення  технопарку  передбачаються  в
розмірі  545  тис.  грн,  які  складаються  суми  разових  основних витрат  першого  року  та
витрат безпосередньо на створення технопарку.

Поточні  річні  витрати,  пов'язані  з  забезпечення  функціонування  технопарку,
складають на перший рік діяльності 802 тис. грн. В подальшому прогнозується збільшення
поточних щорічних витрат на рівні 4 %.

Прогнозований  сумарний  обсяг  основних  та  поточних  витрат  періоду  створення
технопарку згідно до проекту складатиме на 2009 р. суму в розмірі 733 тис. грн. В цю суму
поряд з поточними витратами на утримання органу управління і господарського розвитку
включені витрати по фонду оплати праці виконавчої дирекції в розмірі 50 % від стартової
суми щорічних поточних витрат технопарку.  Розрахунки  витрат технопарку наведені  в
табл. 3.1.

Таблиця 3.1
Поточні витрати технопарку за життєвий цикл

Рік Сума витрат, тис.грн

2010 802

2011 834

2012 867

2013 901

2014 937

2015 974

2016 1012

2017 1052

2018 1094

2019 1137

2020 1182

2021 1229

2022 1278

2023 1329

2024 1382

 
Визначені  таким  чином  потреби  проекту  заснування  діяльності  технопарку 

“Суднобудування”  у  фінансових ресурсах  дозволяють передбачити їх  покриття з  таких
джерел:

-  2009-2011 рр.  -  вклади засновників  діяльності  технопарку  “Суднобудування”  в
статутний фонд товариства  у розмірі 1 535 тис. грн.



-  2012-2024  рр.  -  сукупні  доходи  від  діяльності  технопарку  “Суднобудування”  у
розмірі 15 208 тис. грн.

В розрахунках не враховані  підприємницькі  інвестиції  у  технопарк українських та
зарубіжних  інвесторів,  кошти  державного  бюджету  у  вигляді  непрямого  фінансування
оподаткування,  а  також  цільові  інвестиції  у  здійсненні  навчальних  програм,  кошти
місцевого бюджету (за домовленістю).

Для  реалізації  проекту  діяльності  технопарку  “Суднобудування”,  як  випливає  з
попередніх  розрахунків,  пропонується  заснувати  закрите  акціонерне  товариство,  до
складу засновників якого можуть війти національні суб'єкти підприємницької діяльності.

У  процесі  діяльності  технопарку  “Суднобудування”  для  інвестицій  буде
використовуватися  власний  капітал  (як  основний)  та  фінансування  окремих  стадій 
проекту через кредитні ресурси. Запропонована вище структура джерел фінансування не
є остаточною та незмінною.

Імовірні частки власного та кредитного фінансування взагалі можуть розподілятись у
таких пропорціях: 65/35; 50/50 тощо. За умов існуючої в Україні соціально-економічної
ситуації  найбільш реальним є перше співвідношення, але можуть розглядатись будь-які
пропорції,  що знаходяться в діапазоні від 100/0 - повне самофінансування,  до 50/50 -
паритетне фінансування.

Фінансові  витрати,  що  передбачені,  можуть  коригуватись  в  процесі  створення  та
діяльності  технопарку як по обсягам і  окремим витратним позиціям,  так і  джерелам їх
забезпечення.

У  розрахунках  не  враховано  облаштування  земельних  ділянок  визначеної  площі,
будівництво  будівель,  споруд  тощо,  які  призначаються  для  використання  науково-
виробничими  підприємствами  -  суб'єктами  технопарку  у  зв’язку  з  невизначеністю  на
даному етапі програми науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт.

На  наш  погляд,  логічно  припущення,  що  частина  цих  будівель  споруджується
товариством,  що  керує  розвитком  технопарку,  а  решта  -  будується  компаніями  -
користувачами. В цьому випадку співвідношення власних, кредитних та підприємницьких
інвестицій залежатиме від домовленості між компанією-суб'єктом технопарку та органом
управління технопарку.  Це співвідношення може коливатись для інвестицій  в  науково-
виробничу структуру від 100/0 до 0/100, але найбільш реальним і прийнятним для проекту
діяльності технопарку  “Суднобудування” буде 60/30, тобто 2/3 фінансує технопарк, а 1/3
– підприємства - суб'єкти технопарку за рахунок власних коштів або кредитних ресурсів.

Поряд  з  фінансовими  становлення  та  розвиток  діяльності  технопарку 
“Суднобудування” потребує трудових  ресурсів. Розрахунки таких потреб проводяться на
основі прогнозу поетапної розбудови та розвитку технопарку.

Необхідні  трудові  ресурси  визначаються  у  відповідності  до  створюваних  або
ініційованих технопарком нових робочих місць загальним числом 480 чол, у тому числі :

- 2009 р. – 30 чол;
- 2010 -2011 рр. – 200 чол;
- 2012 -2024 рр. – 250 чол.
За основу цих розрахунків взято помірний сценарій розвитку технопарку.
В сучасних умовах на ринку праці у м. Київ, створення названої кількості робочих

місць може розглядатись тільки як позитивне явище, є цілком реальним і не створюватиме
будь-яких проблем для їх забезпечення робітниками необхідної кваліфікації.

Виходячи  з  того,  що  у  технопарку  не  передбачається  будівництво  енергомістких
виробництв, існуючі потужності трансформаторних підстанцій та електромереж, тепло- та
водозабезпечення не будуть лімітувати введення та експлуатацію нових об’єктів.



Прийняття рішення про доцільність створення і функціонування технопарку можливе,
якщо в результаті проведення ринкового обстеження, фінансового аналізу та розрахунку
економічних  результатів  діяльності  технопарку  буде  доведено,  що  витрати
перекриваються доходами від його діяльності, а також досягається позитивний соціально-
економічний ефект.

Основні  показники  результативності  діяльності  технопарку  “Суднобудування”,
розподіляються на економічні, соціальні та екологічні.

Економічна  ефективність  утворення  та  функціонування  технопарку  оцінюється  за
допомогою  критеріїв  ефективності  використання  вкладених  коштів,  надходження  до
бюджетів податків та інших обов'язкових платежів, співставлення витрат на заснування та
основних  показників  економічної  діяльності  створюваного  технопарку  із  зарубіжними
аналогами.

Виходячи з помірного варіанту розвитку, що передбачається цим проектом, можна
прогнозувати додаткові надходження у формі орендної плати за приміщення та об'єкти
нерухомості, надання послуг, тощо.

Одночасно,  за  умов отримання статусу  технопарку та оподаткування прибутку за
ставкою 15% сумарні податкові платежі за названий період становитимуть 2 625 тис. грн.

За  помірним  сценарієм  становлення  і  розвитку  технопарку,  який  будувався  у
відповідності  із  загальними  закономірностями  формування  науково-технічних  зон,
передбачається  на  протязі  на  перших  п'яті  років  першочергове  створення  7-10
підприємств науково-технічної орієнтації різних напрямків спеціалізації.

Виходячи із запропонованого для технопарку спеціального режиму діяльності (в тому
числі  -  податкового),  для  „усередненої”  фірми  обраховані  економічні  показники
функціонування

Всі  розрахунки  проводились  за  базовими  (2008  р.)  цінами  та  тарифами  для
забезпечення зіставлення показників, без урахування індексів інфляції і взаємовідносин із
органом  управління  технопарку,  органами  місцевого  та  державного  управління
бюджетами.

Базою  для  розрахунків  слугувала  така  послідовність  заповнення  внутрішнього
простору технопарку підприємствами-суб'єктами технопарку: 2010 р.-1; 2011-2012 рр. - 
4; 2013-2024 рр. – 5. Така послідовність цілком закономірна, бо спричинена конкуренцією
технопарків та необхідністю детального ознайомлення імовірних партнерів із спеціальним
економічним режимом, а тривалість у часі процесу заповнення технопарку (5-15 років) не
виходить із „нормальних” меж 7-15 років, що характерні для типових  науково-технічних
зон.

Розрахунки  імовірного  розвитку  Національного  університету  кораблебудування  та
технопарку  проведені  за  двома  варіантами  -  в  умовах  збереження  існуючого  статусу
суб'єкта господарювання та в режимі технопарку.

Таким чином, наведений варіантний прогноз діяльності технопарку “Суднобудування”
в цілому свідчить про такий імовірний сценарій розвитку:

1. 2009 р. - концентрація фінансових ресурсів, здійснення початкових інвестицій  у
розмірі 802 тис. грн.

2.  2010-2012  рр.  -  створення  суб'єктів  підприємницької  діяльності,  які  діють  у
науково-виробничій  сфері,  користуються  широкими можливостями  залучення  зовнішніх
фінансових та інших ресурсів і реалізують   наявний   науково-дослідний потенціал регіону
розміщення; суб'єкти підприємницької діяльності працюють у спеціальному економічному
режимі  технопарку,  реінвестують  кошти,  які  збережені  завдяки  спеціальному
економічному режиму.



3.  2013  -  2024  рр.  -  вагоме  збільшення  всіх  базових  економічних  показників
діяльності технопарку - обсягів робіт, доходів від виконання робіт, створення додаткових
робочих місць, прискорення обертання коштів тощо;

-  зростання  сумарних  податкових  платежів  базових  підприємств  та  суб'єктів
технопарку, яке перевищує аналогічні суми, що мають сплачуватись за умов збереження
сучасного статусу суб'єктів господарювання;

- загальне зростання економічної активності у внутрішньому просторі технопарку, 
збільшення  інвестицій,  доходів,  прискорення  обороту  коштів,  надходження  податкових
платежів  від  підприємств  -  суб'єктів  технопарку,  зростання  сумарних  податкових
платежів.           

 Проте в будь-якому випадку інвестор розраховує на повернення вкладених коштів і
одержання додаткових вигод. Ці вигоди для інвестора можуть бути забезпечені потоками
прибутку на вкладений капітал, процентів за наданий кредит, дивідендів на придбані акції
і  т.д.  Участь  розроблювача  або  власника  проекту  може  бути  реалізована  за  рахунок
використання власних коштів, що складають з амортизаційних відрахувань, спеціальних
фондів, нерозподіленого прибутку, резервного капіталу. Одним із варіантів фінансування
для акціонерних товариств може бути додатковий випуск акцій.

Основними  визначальними  концепціями,  використовуваними  для  оцінки
результативності проекту, є часова вартість грошей і альтернативна вартість економічних
ресурсів.  Розрахунок  ефективності  витрат,  викликаних  упровадженням  запропонованих
заходів, виконується на основі порівняння грошових потоків витрат проекту з грошовими
потоками  вигод  проекту.  При  цьому  необхідно  враховувати,  що  вигоди  по  проекту
виявляються в більш пізній період у порівнянні з строком початку проекту або термінами
його фінансування.  Існуючий тимчасовий лаг між необхідними витратами на реалізацію
проекту  і  одержуваними  результатами  по  проекту  потребує  компенсувати  не  тільки
понесені  витрати,  але  і  забезпечити  ініціатору  та  інвестору  прибуток  не  менший  за
альтернативну вартість грошей.

ВИСНОВКИ
 

Успішність розвитку економіки значною мірою залежить від ефективності організації 
інноваційних процесів, яки забезпечують перетворення результатів науково-дослідних 
робіт в реальні нові технології, товари, послуги. Аналіз світової практики показує, що 
одним з найбільш ефективних механізмів організації інноваційних процесів являється 
створення технопарків, як одного з різновидів науково-технічних зон. Інноваційні 
процеси  в сучасної економіці мають високу динаміку, скорочується час на проведення 
наукових досліджень та зростає їх вартість, а необхідність постійної підтримки 
конкурентоспроможності змушує підприємства впроваджувати нововведення в стислі 
строки. Питанням теорії та практики створення і функціонування науково-технічних зон 
присвячені чисельні дослідження іноземних та вітчизняних економістів, в яких розроблені 
основні принципи діяльності, питання розміщення та моделі управління такими зонами. 

Але практично відсутні дослідження привабливості інноваційних структур, а також 
шляхів формування організаційно-економічного механізму функціонування технопарків на 
базі вищих навчальних закладів.

Власне це визначає актуальність, практичну цінність та основні задачі даної роботи.
Створення  технопарків  як  точкових  науково-технічних  зон  є  одним  із  важливих

факторів  успішного  розвитку  економіки.  При  створенні  технопарків  переслідуються
досягнення  трьох  основних  цілей:  створення  нових  конкурентоспроможних  продуктів,



технологій  і  робочих  місць,  нових  інноваційно  орієнтованих  підприємств,  сприяння
залученню  іноземних та вітчизняних інвестицій в економіку країни.

Технопарки та інші інноваційні структури вимагають визначеної фінансової підтримки
в  процесі  своєї  діяльності  особливо  на  її  початку.  Проте,  незважаючи  на  ризиковий
характер інвестицій у технопарки, вони є сектором інноваційної інфраструктури економіки,
що найбільш динамічно розвивається.

Певну специфіку мають технопарки, створенні на базі великих  наукових центрів і
провідних  університетів.  Такі  технопарки  повинні  сприяти  формуванню  і  росту  нових
наукомістких  фірм,  що  використовують  результати  науково-дослідних  робіт  наукового
центру, створювати сучасну інноваційну інфраструктуру, діючу як в інтересах наукового
центру, так і в інтересах малого і середнього бізнесу.

Для забезпечення діяльності  технопарку  на  базі  університету  необхідно  створити
власні  органи управління,  які  б узгоджували інтереси всіх  діючих в складі  технопарку
структур:  ініціаторів  заснування  технопарку,  суб’єктів  підприємницької  діяльності,  що
мають вільні  кошти для інвестування,  користувачів  або споживачів  послуг технопарку.
Головним принципом збалансованості інтересів усіх сторін, що беруть участь у створенні
технопарку, вважається економічна доцільність їх співробітництва.

Університету, на базі  якого створюється технопарк, необхідно мати високий рівень
інвестиційної  привабливості,  науковий потенціал достатній для  здійснення інноваційної
діяльності  по трьом ключовим напрямках: організаційні  інновації,  інновації  в  технології
навчання і наукові дослідження.

В  роботі  запропоновані  приоритетні  напрямки  діяльності  технопарку
“Суднобудування”,  які  визначені  відповідно  до  складу  потенційних  учасників.  Проект
технопарку  відповідає  затвердженим  пріоритетам  економічного  і  соціального  розвитку
регіону,  серед  яких  найважливішими  є  прискорення  структурної  перебудови  галузей
народного  господарства,  збільшення  виробництва  експортної  та  імпортозаміщуючої 
продукції,  прискорення  темпів  розвитку  наукового  потенціалу,  наукомістких,  а  також
екологічно чистих галузей, які визначають науково-технічний прогрес.

Результати дослідження свідчать про економічну та соціальну доцільність реалізації
проекту заснування технопарку на базі Національного університету кораблебудування та
позитивні наслідки його діяльності у середньостроковій перспективі.
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