Городской яхт-клуб
Бизнес план

на конкурс «Твоя идея – супер!»
Разработал: Толчинский Д.А.
Херсон 2011
ХЕРСОНСЬКА ТЕРИТОРІАЛЬНА ФЕДЕРАЦІЯ
ВІТРИЛЬНОГО СПОРТУ ВФУ
73000, м. Херсон, вул. Червонофлотська, 16

рахунок 26001284, МФО 352651 код ОКПО 24960609,
в ХФ ОАО “Кредитпромбанк”

тел.: (0552) 274516,272330, 514668

050-135-88-16

IGOR@KS.EXIMB.COM


YACHTINGKHERSON@UKR.NET
Херсонская территориальная федерация парусного спорта Парусной Федерации Украины

Форма собственности: общественная, коллективная.
Цель проекта: создать подключение инвестиций для развития сферы услуг.
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1. Введение

Бизнес-план является объектом интеллектуальной собственности, предметом коммерческой тайны и подлежит соответствующей защите. Имеет свой устав предприятия.

Информация:

Херсонская территориальная федерация парусного спорта Парусной федерации Украины (далее  по тексту ХТФПС) – общественная организация,  созданная в 1997 году, которая имеет все права юридического лица. Основополагающими документами является «Положение», согласованное с ПФУ и зарегистрированное в Управлении юстиции Херсонской области. Имеется счёт в «Кредитпромбанке». Коллективная форма собственности.

Юридический адрес: г. Херсон, ул. Краснофлотская 16.

Я, Толчинский Дмитрий Анатольевич, непосредственно являюсь членом федерации, занимаюсь разработкой концепций развития инфраструктуры города совместно с ХТФПС.
Основные виды деятельности: выписка из «Положения».
Резюме

2. Мета та завдання Федерації
2.1 Сприяння розвитку вітрильництва і вітрильного спорту в Херсонській області, зростання його рівня і масовості, консолідація зусиль громадян Херсонщини, зацікавлених у піднесенні вітчизняного вітрильного спорту.

2.2 Організація і проведення вітрильних регат та дальніх спортивних плавань під вітрилом.

2.3 Спортивно масова робота серед молоді з метою залучення її до занять вітрильним спортом та яхтингом.

2.4 Всіляке сприяння проектуванню та будуванню крейсерських яхт.

2.5 Участь у заходах, що проводяться міськими, обласними, національними державними та громадськими структурами, спрямованими на організацію дозвілля населення, заходах, присвячених пам’ятним датам в історії держави і т.д.

2.6  Участь у міжнародних та національних виставках і симпозіумах по проблемах вітрила і яхтингу.

2.7 Підготовка спортсменів для участі в національних та міжнародних змаганнях.

2.8 Організація інформаційного забезпечення членів Федерації по тематиці, пов’язаній з вітрильним спортом, яхтингом, будівництвом та експлуатацією яхт, портовими, митними та прикордонними правилами при плаванні в територіальних, міжнародних і закордонних водах.

2.9 Представництво і захист інтересів членів Федерації у всіх державних та громадських структурах.

2.10 Навчання та дипломування яхтених стернових і капітанів у відповідності з національними і міжнародними вимогами.

2.11 Технічний нагляд за побудовою, утриманням і експлуатацією яхт. Огляд на відповідність нормам і правилам безпеки і постачання. Замір яхт.

2.12 Сприяти в забезпеченні яхт навігаційними посібниками, засобами зв’язку і навігації, рятувальними засобами, в тому числі через прокатні пункти.

2.13 Сприяти при проведенні аварійно – рятувальних робіт на ближніх і дальніх акваторіях.

2.14 Сприяти при укладенні договорів членами Федерації з туристичними фірмами і робот яхт по найму.

2.15 Встановлення зв’язку і контактів з вітчизняними і зарубіжними яхт – клубами та іншими організаціями з метою розвитку міжнародного яхтингу та пільгового прийому при відвідуванні зарубіжних портів.

2.16 Залучення державних та спонсорських фінансових коштів для забезпечення діяльності Федерації і її підрозділів.

2.17 Надання допомоги та баз для проведення занять і змагань дитячим спортивним школам.

ХТФПС в настоящее время проводит работу для получения участка земли под строительство городского яхт-клуба-аквапарка, с коммерческим видом деятельности. Рассматривается проект застройки, подходящий для приходящих в город зарубежных яхт и катеров, с безопасной стоянкой и свободными транспортными магистралями. Например, международная регата «Кайра» (участниками, которой являются миллионеры) уже шесть лет  пытается попасть в г. Херсон, а разместить гостей, прибывающих на пятидесяти яхтах не имеем возможности, нет причалов и яхт-клуба. Каждый год через Херсон проходит до полусотни яхт с верховья Днепра, в том числе и зарубежных, которым расположиться, пополнить запасы, зайти на ремонт, даже стоянку негде.

Члены федерации уже давно контактируют с другими регионами СНГ,  имеют: налаженные контакты, яхты для прогулок и туризма, которые не раз уже работали в Средиземном море и Атлантике. 

Разработаны маршруты по историческим и туристическим местам области:

1. Раскопки «Ольвии».

2. с. Казачьи лагеря.

3. г. Н.Каховка - Каховка.

4. с. Красный маяк.

5. Устье Днепра.

Дополнительно предлагается:

6. Хорошая рыбалка, охота.

7. Путешествия: 

7.1 на морские курорты области;
7. 2 по Крымскому полуострову. 

8. Фестивали региона: Ивана Купала, Арбузный фестиваль, День города, Черноморские игры, фестиваль Коблево, Казантип;  Очаков, Одесса.

Проект «Городского яхт-клуба» в себе предусматривает в первую очередь развитие парусного спорта и водного туризма.

По парусному спорту:

1. Детская секция.

2. Юношеская секция.

3. Крейсерская секция.

По водному туризму:

1. Парусная секция.

2. Секция гребли.
3. Катера, моторные лодки.

4. Секция подводного спорта (дайвинг).

Для размещения яхт-клуба подобрана хорошая территория в черте города. 

Создание городского яхт-клуба включает в себя и проект аквапарка, в котором предусматривается плавательный бассейн со сферой услуг.

Рекламная компания должна проводиться под лозунгом «Красота и здоровье».
3. Существо проекта

Проект предусматривает развитие. Планируемая окупаемость проекта 3-5 лет. 
Календарный план развития

	Задача
	Неделя
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Затраты:

1. Персонал.

2. Обучение штата сотрудников.

3. Закупка Оборудования.

Местная инфраструктура:

1. Удачное местоположение.
2. Наличие коммуникаций:

2.1 Водообеспечение. 
2.2 Э/энергия.
2.3 Телекоммуникации.
3. Обеспеченность рабочей силой.
4. Вспомогательные службы.
Организационная структура предприятия:

1) Совет учредителей, 

2) Директор предприятия.
Основными задачами и обязанностями директора являются:

1.  Руководить в соответствии с действующим законодательством производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельностью предприятия, неся всю полноту ответственности за последствия принимаемых решений, сохранность и эффективное использование имущества предприятия, а также финансово-хозяйственные результаты его деятельности;

2. Организовывать работу и эффективное взаимодействие всех структурных подразделений предприятия, направлять их деятельность на развитие и совершенствование производства с учетом социальных и рыночных приоритетов, повышение эффективности работы предприятия, рост объемов сбыта продукции, и увеличение прибыли, качества и конкурентоспособности производимой продукции, оказания услуг;

3.  Обеспечивать выполнение предприятием всех обязательств перед государственным, региональным и местным бюджетами, государственными внебюджетными социальными фондами, поставщиками, заказчиками и кредиторами, включая учреждения банка, а также хозяйственных и трудовых договоров (контрактов) и бизнес-планов;

2. Принимать меры по обеспечению предприятия квалифицированными кадрами, рациональному использованию и развитию их профессиональных знаний и опыта, созданию безопасных и благоприятных для жизни и здоровья условий труда, соблюдению требований законодательства об охране окружающей среды;

3. Обеспечивать правильное сочетание экономических и административных методов руководства, единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении вопросов, материальных и моральных стимулов повышения эффективности производства, применение принципа материальной заинтересованности и ответственности каждого работника за порученное ему дело и результаты работы всего коллектива, выплату заработной платы в установленные сроки;

4. Совместно с трудовым коллективом обеспечивать на основе принципов социального партнерства разработку, заключение и выполнение коллективного договора, соблюдение трудовой и производственной дисциплины, способствовать развитию трудовой мотивации, инициативы и активности рабочих и служащих предприятия;

5. Решать вопросы, касающиеся финансово-экономической и производственно-хозяйственной деятельности предприятия, в пределах предоставленных ему законодательством прав, поручать ведение отдельных направлений деятельности другим должностным лицам предприятия;

6. Обеспечивать соблюдение законности в деятельности предприятия и осуществлении его хозяйственно-экономических связей, использование правовых средств для финансового управления и функционирования в рыночных условиях, укрепления договорной и финансовой дисциплины, регулирования социально-трудовых отношений, обеспечения инвестиционной привлекательности предприятия в целях поддержания и расширения масштабов предпринимательской деятельности;

7. Защищать имущественные интересы предприятия в суде, арбитраже, органах государственной власти и управления.

3) Начальник развития предприятия.

4) Отдел обслуживания.

5) Энергетик + механик.

 К настоящему проекту подключены арбитражные управляющие Херсона, которые реально согласились оказать содействие в развитии проекта.

4.Маркетинг

Проведенный анализ основанный на исследовании действительного и потенциального рынка..

	Критерий 
	Возможность
	Угроза

	Сильные стороны


	Новые услуги на территории города.
	На рынке отсутствуют аналоги

	Слабые стороны


	Проект в стадии развития 
	Отсутствие желания работать



	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Равноправное распределение прибыли

Строгая отчетность
	Плохое финансирование развития производства

	Собственный проект компании, федерации ХТФПС
	Качество



	Организация управления компанией

Опытный штат компании
	Отсутствие обученного персонала

	Хорошие отношения с другими предприятиями
	

	Возможности
	Угрозы

	Развитие новых видов услуг 
	Перехват идей другой фирмой (компанией)

	Отсутствие проблем с потребительским спросом
	

	Стабильный возрастающий уровень услуг
	 Снижение уровня



	Снижение инфляции
	Рост инфляции

	Введение льгот для  населения.
	Упрощение налогообложения


Основные факторы успеха развития предприятия:

- хорошие потребительские способности,

- создание нового производства (услуг),

- опытный коллектив. 
Стратегические приоритеты.

· Количество идей в настоящее время больше, чем можно охватить в данный момент. 

Наш сегмент рынка соответствует любым доходам населения. Основной акцент должен делаться на качество  услуг и большой срок эксплуатации комплекса (в частности на «ноу-хау»). Возможные противодействия нашему вступлению со стороны конкурентов - это снижение цены. Ответным действием может быть усиление рекламной кампании и применение необычного приема маркетинга: каждому клиенту  подарок. Если инвестиционных средств будет достаточно, тогда целесообразно на территории комплекса обеспечить доступность всех видов товаров и услуг, а именно: детскую площадку для родителей с маленькими детьми, кафе-ресторан, магазин запчастей/материалов/спорт инвентаря(для плавсредств)+прокат, техсервис, станцию заправки топливом; круглосуточный супермаркет, так как в районе застройки жилой сектор состоит из частных домов и в округе нет централизованного места продажи товаров для дома.  
Дальнейшее увеличение конкурентоспособности возможно за счет тщательно выработанной меркетиноговой стратегии фирмы.


Специализация  в начальной стадии развития будет проходить на региональном уровне. По отчетным данным анализа прибыли за год, можно сделать объективный расчет роста предоставленных услуг.
Для рекламного  развития необходимо использовать весь спектр средств массовой информации (с кратким описанием услуг). Расценки на услуги устанавливается решением учредителей и может изменяться в зависимости от стоимости энергоносителей на рынке.
5.Финансовый план

Расчет себестоимости производства единицы продукции

Таблица 5

	№ п/п
	Статьи затрат
	Сумма 

грн.
	Обоснование

	1.
	Расчет
	1000
	

	1.1
	Проект
	30000
	

	1.2
	Строительство
	От проекта
	

	1.3
	Проверка анализ
	10000-20000
	

	2
	Ввод в эксплуатацию
	30000-50000
	

	3
	Топливо и энергия на технологические нужды
	Согласно тарифов
	Согласно расчета

	4
	Зарплата производственных рабочих
	1
	

	5
	Отчисления на производственные нужды
	0,389
	39% от п.4

	6
	Амортизация оборудования
	0,02
	

	
	Итого прямых затрат
	
	

	7
	Прямые расходы
	
	50% от п.4

	8
	Обще потребительские  расходы
	
	100% от п.4

	9 
	Потери 
	
	4,5%

	10
	Прочие производ. Расходы
	
	10%

	11
	Внепроизводственные расходы
	
	5%

	
	Итого косвенных расходов
	
	

	12
	Плановая себестоимость
	
	

	13
	Отчисления во внебюджетные фонды
	
	3,4% от общей стоим. работ (*)

	14
	Полная себестоимость
	
	


(*) Общая стоимость работ = Плановая себестоимость + Прибыль (плановая) 20% от плановой себестоимости + Налог на прибыль (35% от прибыли)

Общая стоимость работ =  $3-5 млн (по данным на 2008-2009 г.)
Таблица 5.1 Обоснование расходов на сырьё и материалы, полуфабрикаты на единицу продукта

	№ п/п
	Наименование 

продукта
	Количество

продукта
	Цена за единицу грн.
	Сумма

	1
	Электро энергия
	50 кВт
	0,45
	22,5

	2
	Водопотребление
	1000
	1,37
	1370

	3
	Газ
	25 м.куб
	4,0
	100

	4
	Транспорт
	10
	3,8
	38,0

	6
	Запас финансовой прочности 10 %
	100
	2,0
	200


Таблица5.2 Обоснование расходов на заработную плату за месяц

	№ п/п
	Должность
	Оклад, грн
	Оработ. время  час за месяц
	Сумма

грн.

(*)

	1 
	Рабочий
	951
	144
	6,60

	2
	Диспетчер
	870
	144
	6,04

	3
	Служебный персонал
	900
	144
	6,25

	
	Итого
	2721
	432
	6,29


(*) Кол-во рабочих + оклад

Таблица 5.3 Обоснование амортизационных расходов

	№

п/п
	Наименование оборудования
	Цена

Тыс.грн
	Срок

службы

лет
	Амортизация 

за год
	Амортизация за час

грн (*)
	Отработ.

время час за месяц 
	Сумма

т.грн
	Общая

сумма

т.грн

	1
	Установка подачи и очистки воды
	300000
	15
	2000
	0,22
	624
	137,2
	2059,2

	2
	Спец. сооружения
	10000
	10
	100
	0,10
	624
	62,4
	624

	3
	Спец. техника
	1000
	25
	40
	0,16
	624
	15,6
	390


Таблица5.4 Налоги 

	№ п/п
	Наименование налога
	% или сумма

	1
	Налог на прибыль
	25%

	2
	НДС
	20% возможно без НДС

	3
	Коммунальный налог
	10% от количества человек

	4
	Использование водяных ресурсов
	10%

	5
	Налог на транспорт
	3%

	6
	Налог на землю
	5%


Таблица 5.5 Планируемое положение на рынке
	№ 

п/п
	Наименование
	1 й год
	2й год

	1
	Предполагаемый объём предоставленных услуг
	250000
	450000


Таблица 5.6 Счёт прибылей и убытков
	№ п/п
	Наименование
	Сумма

	
	Предоставленные услуги       А
	45000

	1
	Переменные затраты
	20000

	2
	Сырьевые материалы
	10000-15000

20000

	3
	Прочие переменные затраты
	

	4
	Изменение запасов
	

	5
	Итого переменные затраты В
	20000

	6
	Валовая прибыль       С
	С=А-В 25000 

	9
	Постоянные затраты
	

	10
	Амортизация
	

	11
	Персонал
	

	12
	Аренда
	

	13
	Страховка
	

	14
	реклама
	

	15
	Коммунальные услуги
	

	16
	Прочие налоги (за исключением налога на прибыль) прочие 
	

	17
	Итого постоянные затраты    Д
	10000

	18
	Чистая прибыль до уплаты процентов по займам и налогов Е=С-Р
	15000

	19
	Проценты по займам F
	25%

	20
	Чистая прибыль до уплаты налогов G=E-F
	6250

	21
	Налог на прибыль
	25%

	22
	Чистая прибыль после уплаты налогов I=G-H
	4688


	№ п/п
	Показатели
	Прибыль
	Убытки
	Обоснование

	1
	За год
	25000
	15000
	Пост. затраты

	2
	На второй год
	45000
	15000
	Пост. затраты


Таблица 5.6 Балансовый отчёт

	№

п/п
	Активы 1
	т.грн
	Пассивы 1
	т.грн

	1
	Основные средства
	
	Долгосрочные обязательства
	

	
	Земля и здания

Оборудование

Средства транспорта


	
	Долгосрочные займы

Ценные бумаги

Нераспределенная прибыль
	

	
	Итого основные средства
	200000
	Итого долгосрочные обязательства
	200

	2
	Оборотные средства
	
	Текущие обязательства
	

	
	Сырьё, э/энергия, вода, газ.

Счета дебиторов

предоплата
	
	Краткосрочные займы

Накопившиеся задолженности по выплате налогов
	6

4

	
	Итого оборотные средства
	1000
	Итого текущие обязательства
	10

	
	Итого активы
	200100
	Итого пассивы
	210


6. Риски проекта

 В нашем проекте возможны объективные риски:

-Технический

- Финансовый

 Таблица 6.1 Технический риск

	№

п/п
	Отрицательный
	Положительный

	1
	Задержка в подготовке стройплощадки и выполнении графика строительства
	Своевременная подготовка

	2
	Задержка поставки оборудования
	Своевременная поставка

	3
	Поздний запуск производства в связи с использованием сезонных сырьевых материалов и наличия непредвиденных остановок
	Своевременный запуск

	4
	Непредвиденные остановки производства во время ввода в эксплуатацию и приёмки комиссией 
	Хорошая подготовка


Финансовый риск
Размер прибылей и убытков зависит от уровня предъявляемых услуг, которые обычно является величиной, трудно прогнозируемой с определенной точностью. Для этого проведен анализ безубыточности.
Рисунок 1. Точка безубыточности
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Оценка  финансового риска
Таблица 6.2

	№

п/п
	Отрицательный
	Положительный

	1
	Платежеспособность заказчика
	Надежный заказчик

	2
	Непредвиденные затраты в том числе из-за инфляции
	Работать в твердой валюте

	3
	Несвоевременная поставка комплектующих
	Надежный поставщик

	4
	Неустойчивость спроса
	Расширение рынка услуг

	5
	Снижение цен конкурентов
	Экономический анализ

	6
	Рост налогов
	

	7
	Неплатежеспособность потребителей
	



Проект бизнес плана разработан в кротчайший срок.

Контактный тел.: +38(066)8498510 Толчинский Дмитрий Анатольевич (курсант 121 группы ХГМИ).
